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SE AGRUPAN en este libro materiales de 
distinto orden —textos, planos, perspec- 
tivas, fotografias y descripciones de edifi- 
cios, etcétera—, que fijan los antecedentes 
y precisan el alcance de la politica de ha- 
bitacion popular que, a través de la Dt- 
reccién de Pensiones, ha patrocinado el 
Gobierno de México. 

Circunscrito a las realizaciones logra- 
das en el Distrito Federal, el volumen 
ofrece informacién completa sobre dos 
grandes conjuntos de edificios, los Centros 
Urbanos “Presidente Aleman” y “Presi- 
dente Juarez”, y sobre el multifamiliar 
para maestros levantado en la Ciudad 
Universitaria. Una atenta revision de los 
datos alusivos permitira apreciar los linea- 
mientos constructivos y sociales de aquella 
politica, asi como la afortunada repercu- 
ston humana que logran esas unidades de 
habitacion colectiva. 

Como paso inicial en la solucién del 
problema que suscita el aumento constante 
de poblacion y la escasez de alojamientos, 


la construccion de los multifamiliares aqui 


descritos abunda en ensehanzas y experien- 


cias que han de interesar no solamente a 
los versados en la disciplina arquitectonica, 
sino a cualquier estudioso de la realidad 


mexicana. 
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NOTA PRELIMINAR 


\ L MARGEN dé Su prosperidad oO pauperismo, todas las naciones por igual 
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¢ enfrentan en estos anos, en grado menor o mayor, al problema de la 
habitacion. Los indices demograficos aumentan continuamente y dondequie 
ra hacen falta albergues para alojar a los nuevos habitantes que brotan en el 
mundo. México no ha escapado a tal contingencia. La politica de habitacio 
nes economicas emi rendida } dé Sarre llada en los ultimos anos por el Gobte r 
no, es buena prueba de ello, y en tanto que sus finanzas le permitan planear 
y realizar un programa de gran magnitud para resolver aquella contingencia, 
la Direccion de Pensiones Civiles, en lo que se refiere al gremio burocratico, 
inicio un primer paso en dicho sentido, no obstante que sus posibilidades ma 
teriales limiten la € scala de S745 realt dciones. El actual titular, licenctado don 
Esteban Garcia de Alba, abordo el problema levantando centros colectivos de 
habitacion GHe, pe Se ad la resislencla inicial contra ellos, han demostrado cons 
tituir una de las mas adecuadas soluciones, 

Antes de la construccion del Centro Urbano “Presidente Aleman” 
(1949), los trabajadores al servicio del Estado disponian sélo de alojamientos 
hien mezquinos. Aguel Centro, y el “Presidente Juarez” cdificado posterior 
mente en vista de las 6ptimas experienctas del primero, estan muy lejos aun. 
sin embargo, de lograr que el beneficio del albergue bueno y econémico se 
extienda lo necesario. Son sumamente laudables la diligencia y la fe con la: 
gue el licenciado Garcia de Alba patrocinara un programa de construcciones 
tan dinamico y tan humano, que representa en si una conquista social de pri 


mer orden y marcara sin duda alguna, en lo de adelante, un SELHuTO de rrotero. 


En la realizacion de la magna obra han 
participado tecnicos que es preciso Citar. 

En el aspecto urbanistico, la contribucion 
de los arquitectos Jose Luis Cuévas, Domingo 
Garcia Ramos } Homero Martine de Hoyos, 
y del ingeniero Victor Vila, fué muy valiosa. 

En la formacion del proyecto arquitecto- 
nico del Centro Urbano “Presidente Aleman” 
anotaremos como colaborador principal al 
arquitecto Salvador Ortega Flores, quien, en 


el “Presidente Juarez”, figuré como arquitec 





to asoviado. Fué importante, en el proyecto del Centro Urbano “Presidente 
Aleman”, la parte que en él tomaran los arquitectos José de Jesus Gomez Gu- 
tiérrez y Jenaro de Rosenzweig. El arquitecto Mario Garcia actuo como eftcaz 
residente en la construccion del Centro “Presidente Juarez’. 

En lo que se refiere a la integracion plastica en el “Presidente Aleman’, 
no podemos olvidar al genial pintor mexicano José Clemente Orozco, qu: 
iniciara alli su ultima obra. El pintor Carlos Mérida se encargé de una labor 
semejante en el “Presidente Juarez”, en donde tuvo también su parte el escul- 
tor German Cueto. 

La construccion de estos multifamiliares la tomo a su cargo la compania 
Ingenieros Civiles Asociados, §. A. de C. V. (ICA), empresa que se caracteriza 
por el amplio sentido colectivo y de equipo en sus trabajos, por la importancia 
que ha dado a la investigacion técnica, asi como por su estricta precision en 
el tiempo y en el costo. Es alma de esa organizacion el inteligente y dinamico 
ingeniero Bernardo Quintana, que ocupa el puesto de gerente; se halla secun- 
dado por un grupo de jévenes y buenos ingenieros mexicanos. Trabajaron par 
ticularmente en estas obras, ademas del propio ingeniero Quintana y el subge- 
rente de la compania, ingeniero Raul Sandoval, sus colegas Fernando Espt- 
nosa, Ulises Mora Lara, Arturo Baledon, Saturnino Suarez y Carlos Rodriguez. 

Los proyectos estructurales se deben a los ingenieros Fernando Hiriart 4 
Carlos Escalante J.; las investigaciones del subsuelo, al jefe de los laboratorios 
de ICA, ingeniero Raul Marsal, con la colaboracion del ingeniero Carlos Ma- 
Sart. 

Las instalaciones hidraulicas y eléctricas las realizaron, respectivamente, 
los ingenieros Jorge Garcia Gomez y Jorge Aguirre. 

La Direccion de Pensiones designo para inspeccionar las obras al ingenie- 
ro José Moctezuma, quien fué, a su vez, un colaborador inteligente. 


Va mi reconocimiento a tan brillante equipo de colaboradores, asi como 


a los maestros de los distintos gremios y a los 1,800 obreros que alli trabaja- 
ron diariamente. 


México, D. F., diciembre de 1952. 
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Eisceccién de Pensiones 


aor NDO precedentes al rcspecto puede decirse, al aludir someramente 

a la tarea desplegada por la Direccién de Pensiones Civiles de diciem- 
bre de 1946 a noviembre de 1952, que el ingente volumen de sus operaciones 
se caracterizo, en primerisimo término, por una preocupacion humana tendente 
a ampliar los limites de la generosidad en los servicios que imparte, asi como a 
reducir al minimo los engorros burocraticos con que tropezaron en otro tiem- 
po quienes debian acogerse a los mismos servicios ya senalados. 

Asi, por ejemplo, se dice muy rapidamente que la Direcci6n de Pensiones 
pago durante el sexenio 1946-1952, en concepto de pensiones y jubilaciones, 
algo mas de 71 millones de pesos; mas para que esta cifra se despoje de su 
escueta aridez, se hace necesario senalar algunas de las medidas acordadas en 
beneficio de los usuarios, y en las cuales se refleja la voluntad diligente y 
bien intencionada del Direccor de la institucion, licenciado don Esteban Gar- 
cia de Alba. 

He aqui unas cuartas circunstancias reveladoras concernientes, como de- 
ciamos, a pensiones y jubilaciones: 

Se aumento la cuota de pension hasta llegar al 100° del sueldo, a los 

anos de servicios. 

Todas las pensiones concedidas con anterioridad a la vigencia de la nue- 

ley fueron aumentadas, sin excepcion; posteriormente, por acuerdo pre- 
sidencial, se fijo la cuota minima de $ 6.00 diarios para todos los pensionistas. 

Con manifiesto sentido de equidad, las pensiones en tramite se resolvie- 
ron de acuerdo no con la ley estrictamente aplicable a cada caso —tan rigida 
casi siempre—, sino con la mas favorable al solicitante de pension. 

Se elimino el sistema de la ley anterior, de que el pago de la pensién co- 
menzaria a contar a partir del acuerdo de la Junta Directiva, estableciéndose 
que se pagaria a partir de la fecha de baja del trabajador. 

Qued6 suprimida la incompatibilidad del disfrute de la pensién con em- 
pleos y remuneraciones en los Estados. 

En las pensiones por inhabilitacion se adopt6 un sistema mas favorable al 
trabajador, pues se elimind el requisito de que la inhabilitaci6n fuera por 
causa directa del servicio, admitiéndose que pueda ser por causa indirecta, 
circunstancial, 0 sea que tenga simplemente una conexion racional con el 


servicio. 





Se implanto un adelanto radical, consistente en que todos los pensionistas 
disfruten de atencion médica y medicinas, en forma gratuita. Al efecto se acon- 
dicionaron, en el edificio de la Direccion, consultorios y locales adecuados y 
se aumento la partida correspondiente. 

La nueva ley fija la obligacion de reincorporar, a su servicio, al trabaja- 
dor inhabilitado que recobrare las facultades de trabajo. 

De acuerdo con la realidad mexicana, y por lo que ve a los familiares de 
los trabajadores, se amplio el beneficio a los hijos naturales reconocidos y 
adoptados, a la concubina a falta de esposa y a los ascendientes sin limitacion 
de grado. 

Ha surgido una magnifica oportunidad para todos los trabajadores que 
tuvieren como minimo quince afios de servicios: quienes no hubieren llegado 
a la edad pensionable, pueden dejar sus fondos en la institucion y, ya sin 
pago alguno adicional, disfrutar del otorgamiento de pension, a! cumplir los 
55 afios de edad, aunque dejaren el servicio oficial. 

Se concedio a los interesados que reunieren al mismo tiempo los requisi- 
tos exigidos para obtener pension por edad y anos de servicios y por inhabi- 
litacion, el derecho de opci6n para determinar la pension que desearen, de 
uno u otro titulo. 

Para las viudas pensionadas que contrajeren nuevas nupcias, se fijo una 
prestacion equivalente al importe de seis meses de la pension en disfrute. 

Se obtuvo de la Secretaria de Hacienda la interpretacion legal para que 
tuvieran derecho a pension las viudas de los empleados fallecidos a edad me- 
nor de 55 afios. 

A los empleados veteranos de la Revolucion se les mejoro la pension, 
ya que, si tienen antigiiedad de 30 afios, se retiran con el sueldo integro que 
perciben al momento de presentar su solicitud, en lugar del sueldo promedio 
del ultimo quinquenio. 

Se reserv6 una fraccion de 18,000 m.* de terreno urbanizado, de la Co- 
lonia “Centinela”, en la Calzada de Tlalpan, para construir posteriormente 
en ella un sanatorio y campo de recuperacion que se dedicara exclusivamente 
para los propios pensionistas. El valor de este terreno, calculado al precio de 
$50.00 m.*, es de $900,000.00. 


En el capitulo de préstamos quirografarios también se registraron, du- 
rante el sexenio ahora concluido, multiples circunstancias que ponen de re- 
lieve la bondad del sistema. 

Los beneficios obtenidos en este renglon por los empleados federales, 
pueden resumirse asi: 

Los préstamos quirografarios han sido aumentados en su tope maximo 
hasta el importe de cuatro meses del sueldo que disfrutare el solicitante. 

Se redujeron los intereses anuales del 12% al 9%, y se suprimieron los 
intereses penales. 


El problema relacionado con la falta opertuna de pago de este tipo de 


créditos, se resolvid mediante el cargo que cada afio debe hacerse al Fondo 
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de Garantia constituido para el efecto y formado con una prima de solo 2%, 
en lugar de la anterior que era del 3%. La prima de renovacion, a su vez, 
se redujo del 1% al 1 al millar, es decir, a la décima parte. 

Se establecio el servicio de giros telegraficos para el pronto envio de los 
préstamos solicitados por los empleados foraneos. 

Se suprimio el requisito que anteriormente tenian que Ilenar los intere- 
sados en obtener por primera vez préstamos quirografarios con apoyo en el 
Fondo de Garantia, relativo a que debian presentarse previamente a la Ofi- 
cina de Contro! de Personal de la Secretaria de Hacienda. El tramite se hace 
ahora directamente en la Direcci6n de Pensiones, para lo cual se dot, al 
Departamento respectivo, de personal especializado y de los utiles y muebles 
necesarios. 

E] beneficio de los préstamos a corto plazo se ha hecho extensivo a los 
trabajadores de confianza y supernumerarios. 

A fin de que los trabajadores oficiales no tengan necesidad de ocurrir 
personalmente a la Direccion para gestionar sus solicitudes de préstamo, se 
autorizo a los sindicatos correspondientes la designacion de gestores ante ella, 
con objeto de que por su conducto se tramiten no tan solo dichos préstamos, 
sino también cualquier otro esunto de interés para el empleado. 

El importe bruto del movimiento de préstamos quirografarios, durante 


el sexenio, ascendid a cerca de 612 millones de pesos. 


I.a politica de prestamos hipotecarios en el curso del mismo lapso se des- 
arroll6 con la maxima flexibilidad y liberalidad, para satisfacer, en el mayor 
numero posible de casos, la aspiracion de los usuarios a disfrutar de casa 
propia. Se erogaron, pues, por tal concepto, tanto para la construccidn de 
casas en colonias burocraticas especiales, como fuera de ellas, algo mas de 147 


mil lc nes de pesos. 


Naturalmente, en este aspecto también se introdujeron diversas modi- 


ticaciones favorables para los trabajadores, entre ellas las que en seguida se 


especifican: 

Se redujo, de un afio a seis meses, el requisito de servicios previos para 
obtener derecho a préstamo hipotecario; ademas, el importe de cada prés- 
tamo se aumento hasta $20,000.00 y en algunos casos a mayor cantidad, 
mediante el otorgamiento de créditos mancomunados. 

Se redujo el margen de garantia de 35.5% a 25°% del valor comercial 
fijado a la finca hipotecada. 

Los intereses se redujeron del 12° al 8% anual. 

Fueron condonados los intereses penales y suprimidos para el futuro 

Se exonero a los trabajadores del pago de avaluos. 

Extremando las facilidades, se declararon exentas de toda clase de im- 
puestos y derechos federales, del Departamento del Distrito Federal y de 
los Territorios Federales, todas las operaciones de créditos hipotecarios rela- 
cionadas con la adquisicion 0 construccion de casas para trabajadores; ade- 
mas se otorgO una franquicia por diez anos, del impuesto predial, a los 


propietarios de los mismos inmuebles. 





El beneficio de concesién de préstamos hipotecarios para adquisicion de 
casas para trabajadores se hizo extensivo a toda la Republica, pues antes 
de 1942 solo se otorgaban préstamos a los empleados que prestaban sus ser- 
vicios en el Distrito Federal. 

Asimismo, en el nuevo régimen de la Direccion de Pensiones, en ma- 
teria de casas para trabajadores, se crearon los siguientes beneficios: 

a) La posibilidad de que la Direccion adquiera superficies considerables 
de terreno a precios bajos, precisamente por la magnitud de la operacion, 
para ser enajenados a los trabajadores sin espiritu de lucro, a precio de com- 
pra y cubriendo tnicamente los intereses normales. 

b) Poder construir la Direccion, por su cuenta propia, casas a trabajadores, 
enajenables a los mismos, aumentando el plazo de redencién del capital a 
15 afios, y mediante una serie de condiciones muy favorables; entre otras, sin 
una aportacion inicial. 

c) La Direccion de Pensiones ha podido construir unidades multifami- 
liares para ser dadas en arrendamiento, con todos sus servicios, a los traba- 
jadores del Estado, mediante el pago de rentas muy moderadas. 

d) Se ha establecido un sistema de proteccion para la familia del traba- 
jador fallecido que dejare insoluto un crédito hipotecario, a efecto de que, 
a traves del pago de una prima reducida, se libere de toda obligacion a sus 
sucesores y se cancele el crédito. 


Siendo el problema de la habitacion para empleados federales el que 
mas de cerca interesa a éstos, se atacO mediante cuatro recursos: por preés- 
tamos hipotecarios individuales para compra © construccion de casas, 0 
para redimirlas de hipotecas extrafias a la Direcci6n de Pensiones; por prés- 
tamos hipotecarios para la creacion de colonias en el Distrito Federal y en 
diversas entidades del pais; por la construccion de edificios multifamiliares, 
y, finalmente, por la adquisicion de terrenos para la creacion posterior de co- 
lonias tanto en el Distrito Federal como en diversos Estados. 

De acuerdo con la trascendencia de este ramo de las actividades de Pen- 
siones, y la indole de la presente publicacién —vinculada con el problema 
de la habitacion—, consideramos oportuno transcribir algunas cifras del in 
forme de aquella Direccion, relativa a la labor desarrollada en los seis 
anos ultimos. 


Num. de 


casas Total erogado 


3,304 con préstamos hipotecarios fuera de Colonias....... zi 49.614,218.87 
l 


3, 
4.157 con préstamos hipotecarios para Colonias en el Distrito Fe- 
deral y diversas entidades del pais..................00005: » 97.797,185.93 
1,080 departamentos del Centro Urbano “Presidente Aleman”... . 
984 departamentos del Centro Urbano “Presidente Juarez” » 
60 departamentos del Multifamiliar en Ciudad Juarez, Chih......  ,,  3.614,054.47 
60 departamentos del Multifamiliar en Nuevo Laredo, Tamps..... .,2.471,372.89 


42 departamentos del Multifamiliar de la Ciudad Universitaria... 2.000,000.00 





9,687 habitaciones en total con costo de $224.500,830.79 








Adqutsicion de terrenos 


Dentro del mismo plan para la solucion del problema de la habitacion, 


se adquirieron los siguientes terrenos con el fin de construir posteriormente 


en ellos mayor numero de casas para los empleados federales y destinar parte 


de sus areas a los servicios sociales de las Colonias ( parques, escuelas, merca- 


dos, Sanatorios, ctcetera ) 


Federal 


Import 


El Sifon” (superficie destinada a servicios publicos de la Co 
lonia 50,000.00 
Unidad Modelo” (igual que la anterior ) - 390,000.00 
Centinela’, Manzanas 7 y © . 5.476,357.05 
Centinela’, superficie reservada para la construccion de un sa 
Natori que s¢ dedicara exclusivamente para los pensionistas 
(18.000 m= a $50.00 m2) a 900,000.00 
El Rosedal »  1.264,881.21 
Coyoacan “ 459,000.00 
Centro Urbano “Presidente Juarez” (26,000 m® de terreno sobran 


tes y disponibles para construcciones posteriores, a $210.00 m=) ,, 5.460,000.00 


>. 

E] Maestro Federal”, Monterrey, N | " 2,272.30 
En Chilpancingo, Gro 4 39,890.00 
En Matamoros, Tamps. . 1.254,503.63 
En Colima, Col . 1.047,260.73 
Mérida, Yuc .  1.108,807.81 
Tuxtla Gutiérrez, Chis : 806,703.00 
En San Luis Potosi, S. L. P ss 350,453.35 
En Guadalajara, Jal .  1.886.413.42 
En Veracruz, Ver e 506,637.80 
En Comitan, Chis " 34,162.10 


SUMA $ 21.127,337.40 


Resumen general de inversiones para la resolucion del problema de la 


habitacion, durante el sexenio: 


Para 9,687 habitaciones $ 224.500,830.79 


Para adquisicion de terrenos » 21.127,337.40 


TOTAI 2?45.628.168.19 


El régimen actual no tan solo se ha preocupado por resolver el problema 
de la habitacion para el empleado federal, sino que, a la vez, desde el tercer 
afio del sexenio planeo la implantacion de un nuevo servicio social consistente 
en hoteles de descanso para su recuperacion, en los cuales, mediante cuotas 
mddicas, podran disfrutar de todos los beneficios, comodidades y distracciones 


inherentes a los establecimientos similares de primera categoria. 





i 
Esta es una innovacion magnifica para atender al bienestar fisico de los 
empleados, y las cantidades erogadas para la creacion de dichos hoteles de 
descanso, son las siguientes: 


En el del puerto de Veracruz ... . 2.166,330.81 
En el del puerto de Acapulco, Gro. .... $ 2.211,331.55 
En el de Popo Park, Mex. .. . 725,000.00 


TOVAI ie ee $ 5.102,662.36 


Desde el primer afio del lapso aqui resefado la Direccion inicio el estudio 
de la nueva Ley de Pensiones Civiles, con el objeto de unificar la legislacion 
sobre pensiones, fundamentarla en calculos actuariales y otorgar los mayores 
beneficios posibles a los empleados. El proyecto de ley formulado se aprobo 
por el Congreso de la Union, con fecha 31 de diciembre de 1947. 

Las innovaciones principales contenidas en el nuevo ordenamiento, ade- 
mas de las ya enumeradas antes, fueron las siguientes, todas de manifiesta 
significacion: 

Se termino con el sistema anarquico de la legislacion anterior, que estable- 
cia regimenes juridicos de jubilaciones diversas para diferentes grupos de tra- 
bajadores. Se unificd, pues, la legislacion aplicable. 

Los beneficios de la ley se han hecho extensivos a todos los trabajadores 
al servicio del Estado y no se dejo, como lo estableciera la legislacion prece- 
dente, a grupos de trabajadores desprotegidos. 

También se extendieron los beneficios del régimen de Pensiones a los or- 
ganismos publicos descentralizados que no tengan régimen similar estatutario 
o legalmente establecido. 

Aun a los trabajadores dependientes del Poder Legislativo, que tienen una 
ley especial de jubilaciones, de 5 de octubre de 1936, se les han hecho llegar los 
beneficios de la Ley de Pensiones Civiles, otorgandoseles la posibilidad de ob- 
tener préstamos hipotecarios y quirografarios. 

Se sujeto al personal de la Direccion de Pensiones al Estatuto de los Tra- 
bajadores al Servicio de los Poderes de la Union y a la Ley de Responsabili- 
dades de Funcionarios y Empleados Federales. 

Se simplificé el complicado sistema de descuentos de la ley anterior, la cual 
establecia que habia que tomarse en cuenta, en cada caso, la edad del trabaja- 


dor, tanto al ingresar al servicio como al reingresar al mismo, asi como su suel- 


do para precisar individualmente qué cuota debia pagar. La ley actual, con 


el establecimiento de un porcentaje de 5.5% sobre los salarios, independiente- 
mente de otros elementos, ha logrado estos beneficios: 

a) Tanto la Direccion de Pensiones como el Gobierno Federal conocen de 
antemano qué cantidades deben ingresar al Fondo de la institucién, puesto que 
basta hacer un calculo numérico de 5.5% sobre el monto de las partidas desti- 
nadas a sueldos por el presupuesto federal de egresos. 

b) Se eliminaron complicaciones en la contabilidad general y en las cuen- 
tas de los pagadores, ya que el nuevo sistema funciona mediante el simple 
calculo matematico, independientemente de! dato de edad de los trabajadores. 
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behaehea 


Se ha establecido y logrado la contribuci6n obligatoria del Estado en el 
50% que le corresponde, ya que anteriormente quedaba dicha contribucion al 
arbitrio de las autoridades hacendarias, las cuales aportaban al Fondo las 
cantidades que estimaban convenientes. 

Se autorizo a la Direccion de Pensiones para establecer agencias en las ciu- 
dades de la Republica en donde lo estimara pertinente. En consecuencia, se 
abrieron agencias en Veracruz, Ver., Mérida, Yuc., Monterrey, N. L., Gua- 
dalajara, Jal., Chihuahua, Chih. y Mexicali, B. C., con jurisdiccié6n no sélo en 


la entidad federativa en que se hallan ubicadas, pues comprenden varios Es- 


tados circunvecinos. Tales agencias atienden todo lo relativo al tramite de pen- 


siones, prestamos quirografarios, hipotecarios, etcétera 


Resta aludir a la magnitud en que la Direccion de Pensiones logro incre- 
mentar el patrimonio de la institucion durante los seis ahos ultimos, y aqui 


debemos recurrir nuevamente a la escueta elocuencia de los datos numéricos: 


Aumentos anuales lotales 


Patrimonio al 1° de diciembre de 1946 $121.551,793.03 
28.086,654.36 1 49.638,447.39 
41.962,746.10  ., 191.601,193.49 
47.965 .062.51 39 566,256.00 
54.892,314.59 | 294.458,570.59 
56.856,277.92 ., 351.314,848.5]1 
54,685,151.49  ., 406.000,000.00 











Tomando en consideracion que, como se indica, el patrimonio de la Direc- 
cién era al 1° de diciembre de 1946 de $121.551,793.03 segan Balance; y, 
el actual, al 30 de noviembre de 1952, es de $ 406.000,000.00, resulta que el 
incremento logrado durante el presente sexenio fué de $284.448,206.97 que 


equivale exactamente al 234.014% de aumento. 


RESUMEN GENERAL 


al 30 de noviembre de 1952 


Y CUADRO COMPARATIVO DE LO REALIZADO POR LA DIRECCION DE 

PENSIONES, DE OCTUBRE DE 1925 AL 30 DE NOVIEMBRE DE 1946 (PERIODO 

DE 21 ANOS) Y DEL 1° DE DICIEMBRE DE 1946 AL 30 DE NOVIEMBRE DE 1952 
(PERIODO DE 6 ANOS) 


Periodo de Periodo de Aumento en  Porcentaje 
21 anos 6 anos 6 anos del aumento 


Pagado a pensionistas... $ 23.897,790.45 $ 71.315,577.22 $ 47.417,786. 198.415 


Prestamos quirografarios. ~ 534.004,283.27 ” 611.863,131.00 .. 77.358,847.73 14.487 
Préstamos hipotecarios... “ 89.447,702.73  " 147.411,404.80 ,, 57.963,702.07 64.802 
Inversiones en valores del 

Estado ; 8$.204,000.00 ” — 11.205,000.00 —., 3.001,000.00 36.579 
Edificio y terrenos pro- 

piedad de la Direcci6n. “ 21.698,713.01 " 140.348,170.93 ,, 118.649,457.92 546.850 
Mobiliario y equipo ; 1.978.260.51 ” 4.947,390.05__,, 2.969,129.54 150.087 
Patrimonio de la Direc- 

cion. af Sickle otk) acaba a * 121.551,793.03  * 406.000,000.00 — ., 284.448,206.97 234.014 
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fF L RAPIDO CRECIMIENTO de la poblacion de la ciudad de México, que 


acumulo en pocos afos un contingente de habitantes excesivo, sin que 


la industria de la construccion siguiera un ritmo paralelo, condujo al urgen- 
te planteamiento de los conflictos derivados de la deficiencia de satisfactores 
primarios, cuya demanda excede a las posibilidades inmediatas. 

La resolucion del problema se vuelve mas dificil cuando las familias no 
cuentan con importantes recursos para la vida, ni con el auxilio de un espi- 
ritu de ahorro. Cuando por otra parte la descompensacion del ciclo econdémi- 
co produce un alza inmoderada de los precios, determinantes de la escasez o 
carestia de los materiales y de la mano de obra, esto impide ademas el des- 
arrollo de un programa de economia publica que asegure una pronta conju 
racion de la crisis de la vivienda. 

Para atacar en México tan arduo problema en lo que al servidor oficial 
se refiere, a pesar de que para el financiamiento de la vivienda burocratica 
no se ha dispuesto de los recursos provenientes del uso del crédito publico, 
no se han emitido titulos que recojan en proporcién estimable el ahorro 


privado; y a pesar, también, del elevado nivel de los precios de las materias 
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basicas de la industria de la construccién, la Direccion General de Pensiones 
Civiles, apoyada en su propia capacidad, ha venido desarrollando un cuidadoso 
plan cuyos benéficos resultados no han tardado en manifestarse. Pero su obra 
de mayores proporciones, que por si misma representa el esfuerzo mas vigoroso 
llevado al cabo en México para la resolucion del problema de la vivienda, es, 
indudablemente, la que dicha Direccién realizara, de 1947 a 1949, en una su- 
perficie de cuarenta mil metros cuadrados y con un costo aproximado de cerca 
de veinte millones de pesos, en terrenos de la Colonia del Valle, entre las ca- 
lles de Félix Cuevas, Mayorazgo, Parroquia y Avenida Coyoacan: esto es, el 
Centro Urbano “Presidente Aleman”. 


La idea de construir este grupo de edificios fué presentada a la Junta Di- 
rectiva de la Instituci6n en el mes de julio de 1947 por su Director. Bien aco- 
gida por todos sus miembros, y apoyada por la Federacién de Sindicatos de Tra- 
bajadores al Servicio del Estado se convocé, entre los arquitectos mexicanos, 
para su ejecucion, a un concurso de anteproyectos con especificaciones y costos. 

Examinados los anteproyectos que se presentaron, y en ellos analizados 
los elementos de tipo arquitecténico y constructivo, como son el mejor apro- 
vechamiento del terreno; la mayor capacidad de poblacién; las condiciones de 
amplitud, confort y comodidad de las viviendas, etcétera, se estudiaron los pre- 
supuestos que ademas de ofrecer los costos mas bajos, aseguraran una buena 
calidad, pronunciandose la Direccién de Pensiones por el anteproyecto del ar- 
quitecto Mario Pani. 


Los lineamientos fundamentales y caracteristicos de tal anteproyecto pue- 
den sintetizarse en pocas palabras: 


Adopcién de un sistema urbanistico-arquitecténico de edificios altos, dis- 
tribuidos de manera de dejar una superficie considerable de terreno libre para 
utilizarse en jardines; establecimiento de locales para comercios, lavanderia, 
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guarderia infantil, dispensario médico, etcétera; completando el cuadro un 
centro escolar. 


La solucion arquitectonica desarrollada p< r €] arquitecto Pani comprendioé 
seis edificios de trece pisos y seis edificios de tres pisos. De los seis edificios 
altos, cuatro se hallan ligados en zigzag, siguiendo una de las diagonales del 
terreno. Los otros dos estan aislados sobre esquinas del terreno que los ante- 
riores dejan libres. 

Los seis edificios bajos se agrupan paralelamente a la Avenida Coyoacan, 
tres sobre la calle de Félix Cuevas y los otros tres sobre la calle de la Parro- 
quia. Todos, tanto los altos como los bajos, siguen la linea Norte-Sur, permi- 
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tiendo que la casi totalidad de las habitaciones vean al Oriente o al Poniente; 
las que se encuentran en los edificios de liga ven al Sur. Las construcciones 
ocupan, aproximadamente, solo el 20% del terreno. 

De los trece pisos de los edificios altos, doce estan destinados a habitacio- 
nes; la planta baja, a comercios y porticos de circulacion. Los departamentos 
son de dos pisos, teniendo en uno (nivel de la entrada) la cocina y el come- 
dor, y en el otro, subiendo o bajando, las otras dependencias (tipos “A” y 
“D”). De esta manera hay en dichos edificios solo una circulacion horizontal 
cada tres pisos, y en toda la altura Gnicamente cinco paradas de elevadores. 

Son tres los tipos diversos de departamentos que comprenden: 672 depar- 
tamentos de un tipo condensado ocupando una superficie de 48 m.° cada uno, 
que constan de comedor, estancia, dos alcobas, bafio y closets (tipo “A”); 192 
departamentos situados en las cabeceras, con comedor, cocina, estancia, dos al. 
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cobas, bafio, closets y una recamara (tipos “B” y “C”’), y 72 situados en los 
elementos de liga viendo al Sur, con idénticas localidades que los anteriores, 
pero con una alcoba mas (tipo “D”). 

En las cabeceras de los edificios se distribuyeron, de dos en dos, los veinte 
elevadores, las escaleras exteriores de emergencia y las bajadas de basura. Los 
pasillos o circulaciones horizontales sobre las fachadas vienen a ser como los 
puentes de un barco, o calles cubiertas. La distancia maxima por recorrer del 
elevador correspondiente a la entrada del departamento, es de 30 metros. Las 
cocinas y bafios se agruparon alrededor de pozos de ventilacion en los que se 
alojan todas las tuberias de las instalaciones. 

Los edificios bajos son seis, con un total de 144 departamentos (24 en 
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cada edificio) ocupando una superficie de 57 m.* cada uno (tipo “E”). De- 
partamentos en un solo piso, todos iguales, constando de estancia, cocina-co- 
medor, recamara, bafio y closets. 

El conjunto comprende, pues, un total de 1,080 departamentos; todos 
con luz eléctrica, radio, teléfonos, agua fria y caliente, gas para las cocinas e 
incineradores de basura. Demandando los departamentos, por la forma en 
que fueron proyectados, un minimo de muebles, ha sido muy facil su conser- 
vacion y aseo. 

En los jardines hay una piscina semiolimpica con purificador de agua y 
los respectivos vestidores y bafios individuales. 


El edificio de la administracion comprende las oficinas de la administra- 
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cion propiamente dicha y las dependencias necesarias para la conservacion, ade- 
mas del correo, el telégrafo y la unidad sanitaria. La guarderia infantil, en 
edificio separado, consta de oficinas para la directora y el médico; salas para 
infantes y para madres; bafios, aulas para nifios en edad preescolar, un patio 
de juegos y otro de descanso; en fin, los servicios que a esta unidad conciernen. 

Hay una lavanderia con maquinas automaticas individuales y camaras de 
secado, utilizables mediante mddicas cuotas y, por ultimo, completa el con- 
junto, aunque fuera de él pero muy cerca, una escuela para nifios y otra para 
nifias, con doce aulas, auditorio, local para juegos, etcétera, con capacidad pa- 
ra 600 alumnos. 

Los comercios alli establecidos, ya que cuentan con una clientela asegura- 
da, gozan de gran demanda, y proporcionan a sus consumidores ventajas en 
precio y calidad. 


Desde el punto de vista urbanistico, la solucion del Centro, con una den- 
sidad de poblacién de mas de 1,000 habitantes por hectarea, sefiala el verda- 
dero camino que deben seguir las grandes ciudades modernas. Con este siste- 
ma, la ciudad de México podria ser cinco veces mas pequefia y se hallaria en 
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aptitud de dedicar el 80°% de su superficie a jardines y parques, mejorando 
notablemente sus condiciones higiénicas con el predominio de los espacios 
verdes sobre las areas construidas; se obtendria también, asi, una disminucion 
importantisima en el costo de sus servicios urbanos, lograndose ademas una 
economia enorme en tiempo y dinero en el transporte de sus habitantes. 

Socialmente, este conjunto presenta un sinnumero de ventajas; es indiscu 
tible, desde luego, la de poder ofrecer habitaciones higiénicas y econdmicas 
(no solo por su renta, sino por todos los servicios que se proporcionan) a un 
crecido numero de familias de recursos modestos. Si bien es cierto que tal con- 
junto de habitaciones no constituye por si solo en México una soluci6n com- 
pleta al problema de la habitacion de la clase de bajos recursos econdémicos, 
es, sin embargo, un importante paliativo, ya que al haber proporcionado alo- 
jamiento a un grupo considerable de familias, mejoraron las condiciones de 
vida de la clase economicamente inferior, al ocupar éstas las casas que aquellas 
familias dejaron. 


Esta obra, por sus dimensiones y significacién social, es sin duda alguna 


una de las mas grandes e importantes emprendidas en México. Practicamente 
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forma una pequefia ciudad, y su solucién arquitecténica, aunque en sus linea- 
mientos generales (gran densidad y gran altura de edificios) sigue las tenden- 
cias preconizadas desde hace algunos afios por el arquitecto Le Corbusier y 
sus discipulos, es original en su distribuci6n, en sus tipos de habitaciones, 
en sus procedimientos constructivos y en sus resultados plasticos. 

Dentro de la tendencia arquitect6nico-urbanistica sefialada resulta, por otra 
parte, una de las obras de conjunto mas grandes realizadas hasta la fecha entre 
nosotros. Es mucho mas importante que la obra del mismo arquitecto Le Cor- 
busier en Marsella, con un conjunto de 300 departamentos: recuérdese que 
1,080 departamentos comprende éste. 

En la América Latina, el conjunto llamado “El Silencio”, en Venezuela, 
es el unico que podria compararse con el Centro Urbano “Presidente Aleman”, 
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pero por estar desarrollado exclusivamente en edificios bajos, no puede tener 
el mismo alcance arquitect6nico. 


Para llevarse a cabo este conjunto, entre los presupuestos presentados pa- 


ra su construccion se prefirio, tanto por ofrecer condiciones mas ventajosas de 
presupuesto, como por las garantias de seriedad y competencia técnica inhe- 
rentes a la firma, el que fué formulado por la Sociedad de Ingenieros Civiles 
Asociados, S. de R. L. (ICA), integrada por un grupo de ingenieros mexica- 
nos especializados en las diversas ramas de la construccion, obteniéndose, de- 
bido a la magnitud de la obra y al magnifico equipo del contratista, el costo 
extraordinariamente bajo de $184.00 por metro cuadrado de construccién, 
por piso. 


Este centro multifamiliar, por la magnitud de su conjunto, por su finalidad 
exenta de especulacion mercantil, por su ejecucién plastica y por la solucién 
arquitectonica adoptada para su desarrollo, representa para los trabajadores al 
servicio del Estado un generoso ensayo de solucion de los problemas de la vi- 
vienda familiar, y para el organismo oficial que lo Ilevé a cabo, el cumpli- 
miento eficaz de una politica dirigida no a la acumulacion de recursos inertes, 
sino a la inversion de sus reservas y disponibilidades en obras materiales que 
mejoran la vida del burdécrata y la hacen mas comoda y saludable. 





Un Sta nh 


experimento humano 


La vida en el Centro Urbano 
" Presidente Aleman” 


POR ANTONIO ACEVEDO ESCOBEDO 


, UE ESCANDALO, senores, fué aqucl! ;Lo recuerdan? A mediados de 1949, 
jQ al Sur de esta ciudad donde tanto prosperaban la casa de vecindad y 
el tugurio; alla, en los limites de la antigua poblacion de Mixcoac, que pa- 
rece haber quedado aletargada en la inercia y quietud pueblerinas de 1909, 
un ejército de albaniles y artesanos de todo orden se afanaba en los acabados, 
instalaciones y arreglos de varios cuerpos de edificios desafiantes, que se eri- 
gieron para dar un albergue digno de seres humanos a mas de un millar de 
familias cuyos jefes prestaran sus servicios en cualquier dependencia del Es- 
tado. Era el primer paso —pcro, indudablemente, de gato con botas de siet« 
leguas— para enfrentarse a ese angustioso problema de la vivienda que, tanto 
aqui como en todo el mundo, coloca un marcado cefo de preocupacién en 
la frente de los estadistas o simples hombres de gobierno. 

La Direccion de Pensiones tenia el compromiso —y asi se hizo saber 
de dejar terminado para el 1° de septiembre de 1949 el Centro Urbano “Pre- 
sidente Aleman”, a fin de que el Jefe de la Nacién lo pusiera oficialmente 
a funcionar, coincidiendo con la lectura de su tercer informe al pais. Unas 
semanas antes de la fecha senalada para la entrega del enorme inmueble, 
como al conjuro de una varita dotada de poderes sobrenaturales, se desaté 
incontenible, en la prensa capitalina, una campafia enconada y pertinaz con- 
tra el Centro Urbano que iba a servir decentemente a una porcidn de la co- 
lectividad. 

Los periddicos extremaren los recursos de inventiva para fraguar infun- 
dios, a cual mas ensafiados contra la verosimilitud. Por principio de cuentas 
se afirmaba —y ése fué el slogan tope, si asi puede decirse— que el edificio 


multifamiliar resultaria idéntico a un campo de concentracién y que un émulo 
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de Chatillon y Valdés Peza ya habia presentado un diseno para los uniformes 
a rayas con que se identificarian los habitantes del mismo. A través de gace- 
tillas y caricaturas se hacia saber que el administrador montaria una especie 
de guardia permanente, oliendo a las personas para ver si llegaban con alien- 
to alcohdlico; después de las diez de la noche se vedaria la entrada a los 
inquilinos; si al administrador le cayeran mal los senores Gomez, Bigomez o 
Trig6émez, a todos ellos les negaria el servicio de elevador. . . 

La armoniosa unanimidad en la diatriba mueve a pensar que posible- 
mente determinados intereses se coligaron para alentar semejante campana. 
No nos arredra ser calificados de ligeros al suponer —jhay tantos preceden- 
tes similares!— que en este caso actuaron los propietarios de casas-habitacion. 
Resulta normalmente explicable su empefio de que fracasara un intento de 
tan visible magnitud, orientado a demostrar que, mediante rentas mddicas, 
es posible impartir Optimos servicios a quienes precisan de un techo para 
vivir y velar por el crecimiento de la familia. 

¢Como reaccionoé la gente ante la concienzuda labor de zapa? No es difi- 
cil presumirlo, dado que la publicidad podria incluirse entre las primeras 
diez maravillas del mundo moderno. La gente de nuestro tiempo tiene, en 
estos achaques de publicidad, unas tragaderas dignas de la fabulosa edad 
de los saurios. Nada le importa saber que las estrellas de la sociedad, del ci- 
ne, de la radio y el deporte —y a veces hasta del pensamiento y las Ilama- 
das profesiones liberales— pueden gastarse mensualmente, sacandolos de su 
bolsillo personal, hasta cinco mil pesos de gloria, 0 mas, proclamada en trom- 
petas de papel de rotativa. Para la gente comun, la letra impresa en cual- 
quier hoja comercial sigue teniendo la redonda eficacia de las revelaciones 
teologicas; de suerte que las mentiras en torno al Centro Urbano ‘Presidente 
Aleman” hallaron cabal acogida. 

Todo, absolutamente todo fué creido, y en consecuencia la mayoria de 
los solicitantes se hicieron para atras, como se dice muy a la mexicana, y no 
aceptaron el departamento que en el Multifamiliar les habia asignado su 
sindicato. Las organizaciones de trabajadores al servicio del Estado, después 
de la desorbitada afluencia inicial de solicitudes, pasaban arduos trabajos para 
conseguir clientes. 

Por su muy apurada parte, Javier de la Pefia se las veia negras en el es- 
treno de su cargo de administrador del Multifamiliar. Todo él sonriente y 
optimista, al aceptar el puesto adquirid también ante el licenciado don Este- 
ban Garcia de Alba, director de Pensiones, el compromiso de poblar los 
numerosos edificios en el curso de noviembre y diciembre, porque asi se le 
habia ofrecido al Presidente de la Republica. En consecuencia, se traz6 un 
plan de campana en toda forma, que consistia fundamentalmente en otorgar 
las maximas facilidades, a fin de que los departamentos fueran alquilados. 

jPues si, como no! Quienes ya tenian opcidn a instalarse, realizaban una 


visita de por no dejar, resueltos a deshacer el convenio mediante los pretex- 
tos mas arbitrarios. Javier de la Pefia enviaba elementos de su personal 
mostrar las habitaciones y los presuntos inquilinos resultaban tan exigentes 
como cualquier millonario neurdtico que va a hacer la temporada en Can- 
nes o Biarritz. Asi, por ejemplo, objetaban con la mayor seriedad del mundo 
que el departamento no acababa de gustarles porque el sol entraba a las 12 
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y ellos tenian costumbre de tomarlo a las 10.15; que la pared padecia la hue- 
lla variolosa de unos clavos; que cierta veta de la madera de aquella comoda 
simulaba la silueta de una culebra y ellos siempre habian sido supersticio- 
sos; que la escalera se hallaba maltratada; que... jBueno, un novelista ob- 
servador se hubiera deleitado en recoger ahi tantos destellos de fecundidad 
ingeniosa para mentir! 

El administrador, después de oir con tanta insistencia que a los visitan- 
tes les parecian muy altos los departamentos, que eran como periqueras, que 
les buscaban infinidad de defectos, empez6 a desanimarse. Pero se mantuvo 


firme en su proposito de no contestar los mal intencionados ataques de la 


prensa y en cambio hizo todo lo posible por que la gente empezara a ir y 


a ver por si misma, sin intermediarios, lo que estaba sucediendo en el Mul- 
tifamiliar. 

Llegs la Navidad, tierna y alegre, y a De la Pena se le ocurrid organizar 
una posada que disfrutarian los jay! escasos habitantes del Centro Urbano. 
Sobre la alberca se acondicion6é una pista de baile a prueba de bambas y 
mambos. Hubo procesiones y cantos bien acordados, como muy mucho se 
placian de decir los a su vez pulidos, melenudos y melancolicos poetas del 
x1x. Aquella guapa muchacha morena del noveno piso represento a la Vir- 
gen, montada en un burro a quien ya vencia el suefio; un muchacho de bue- 
na voluntad represento a San José... Los moradores, en tan sabrosa ocasion, 
empezaron a invitar a sus familiares y amigos y ése fue el principio del co- 
nocimiento exacto del Multifamiliar. 

Los concurrentes empezaron a notar —primero con expectante cautela, 
después con algo parecido a un amago de asombro— que eran las 11, las 
12 de la noche y nadie tomaba providencias para correrlos; que podian to- 
mar su cerveza entre bromas y risas; que la musica estaba a toque y toque; 
que a tan altas horas todavia funcionaba, como si nada, el servicio de eleva- 
dores; que los inquilinos eran objeto de todas las atenciones; que, en suma, 
la cordialidad y la amabilidad eran los huéspedes consentidos de la fiesta. 
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La gente —y aqui cabe respirar de satisfaccion, como cuando en las pe- 
liculas del Oeste ya estan a punto de pisarle los talones al villano-—— comenzo 
a interesarse en el Multifamiliar. La reacci6n se produjo de modo imprevisto. 
En primer lugar, los inquilinos desfilaron ante la Administracion a tin de 
entregar solicitudes en demanda de habitaciones para los hermanos, los tios, 
los amigos. Cada gente que aportaba por ahi se convertia en un fervoroso 
propagandista y asi fué como, no en noviembre ni en diciembre, sino en ene- 
ro y febrero de 1950 se multiplicaron las peticiones. En marzo jal fin! se 
llenaron completamente los edificios. 

Es confortante, a esta distancia cronologica, examinar el primitivo cam- 
po de batalla, pues hay a la fecha mas de dos mil solicitudes que no se han 
podido satisfacer. Los firmantes se convencieron de que los elevadores fun- 
cionan, de que el personal es decente. Todas las calumnias se desvanecieron. 
Y el tiempo sigue su marcha... 


¥ * 


Las relaciones sociales, la preciada sal de éste y otros mundos, se inicia- 
ron y crecieron en el ambiente del Centro Urbano “Presidente Aleman” a 
través de la convivencia de las familias, las serenatas de limpia tradicion, las 
actividades que despliega el comité de madres cuyos hijos son atendidos en 
la eyemplar guarderia infantil. Hay otros muchos estimulos de este orden 
que resultaria fatigoso —para usted, lector; para mi— enumerar. 

Los inquilinos advirtieron espontaneamente, sin necesidad de apuntador, 
la conveniencia de unirse para defender su hogar de las torpezas que se ha- 


bian difundido en su contra, diciendo que soportaban el vivir en un campo 


de concentracion, que el Multifamiliar era un nido de casas de mala nota, 
y otras cosas por el estilo. Se propusieron —y lo han conseguido— dar en la 
cabeza a los calumniadores, demostrando que no son el tipo de gente que 
se resigna a vivir en condiciones subhumanas. 














Funciona ahi, pues, el Club Deportivo C.U.P.A., formado por el elemen- 
to joven del Multi — contraccion expresivamente carifiosa que se ha tornado 
de uso comin en el lenguaje capitalino. Tienen un casino, un gimnasio, 
un salon de actos. Y, como cualesquier mexicano sano y normal, celebran 
con despreocupada alegria la Navidad, el afo nuevo, las fiestas patrias. . . 


Les aseguro que seria el cuento de nunca acabar aplicarnos a referir las 
variadas, las reveladoras reacciones producidas por el Multifamiliar en el 
caracter y manera de vivir de sus inquilinos. (Entiéndasenos bien esto, por 
favor, antes de pasar al siguiente pirrafo: de la forzada generalizacion que 
luego haremos, excl#yase a un abrumador porcentaje de los moradores del 
Centro. Nos limitamos a destacar la trascendencia social, esencial, de un fe- 
nomeno. ) 


Uno de los beneficios mas perceptibles del sistema lo hallamos en el caso 


de aquellos inquilinos que con anterioridad estaban acostumbrados a vivir 
en casas que solo utilizaban para dormir, porque la ausencia de comodidades 
y la mezquindad del albergue no inspiraban otra cosa. El marido, el hermano 
o el padre concertaban citas cotidianas con los amigos para aporrear las mu- 
las de seises y entrarle animosamente a la copa; los adolescentes se juntaban 
con su pandilla en los billares mas proximos; los nifios se salian retozando a 
la calle para jugar en el arroyo, ciegos y sordos ante el peligro. Esta era la 
vida usual de quienes habitaban en departamentos, casas 0 viviendas sin sol, 
sin aire, sin jardines ni nada parecido. Por ello resulta explicable que aque- 
llos que disfrutaban de un minimo de comodidades en sus primitivos aloja- 
mientos y a la vez tenian opcion para cambiarse al Multifamiliar, cuando 
sobrevino la campafia de prensa no quisieran arriesgarse en la empresa. Ya 
se sabe: “mas vale malo por conocido...” 

En considerable escala, los actuales inquilinos del ‘Presidente Aleman” 
fueron personas que necesitaban realmente esos departamentos acogedores, 
alegres, civilizados, y que no podian seguir viviendo donde estaban. Ahora, 
como disponen de casino, canchas al aire libre, salon de juegos, campo de 
portivo, etcétera, los adultos, en vez de encaminarse a la cantina, hacen su 
reunion en los prados, en los jardines o en los corredores de los departamen- 
tos. Han dejado de frecuentar los centros de vicio: salen del trabajo y se van 
a su hogar colectivo, donde tienen todo. 

Los jévenes también cuentan ahi mismo con sitio donde reunirse, en un 
ambiente sano y agradable, sin necesidad de acudir a los billares y casas dz 
asignacién. En las cercanias del Centro Urbano se han establecido algunos 
centros de vicio, pero no tardaron en fracasar. Lo mismo sucedio con salones 
de billar, porque los inquilinos que andan entre los quince y los veinticinco 
afios no necesitan salir del Centro para divertirse: ocurre, y sea enhorabuena, 
que las canchas, la alberca y el jardin los atraen mas. 

Los nifios, por ultimo, ya no se lanzan con temerario arrojo a la calle, pues 
tienen espacio de sobra para derrochar las toneladas de energia que implican 
sus juegos. 
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Quienes transiten por las calles que marcan el limite de la enorme man- 
zana donde se asienta el Multifamiliar —-Mayorazgo, Parroquia, Felix Cue- 
vas, la Avenida Coyoacan— y desde un vehiculo en marcha contemplen la 
masa impasible de sus edificios, dificilmente podran imaginar el sinfin de 
actividades culturales y comerciales, el viviente bullir de acercamiento hu- 
mano y afectuoso que se desarrolla en su recinto. 

Sin método, a saltos, como en la vida misma, senalaremos unos cuantos 
de esos focos de actividad benéfica. 

Existe un comité pro templo, que hay el proposito de construir en las 
inmediaciones. El comité se formo entre los inquilinos con la ayuda si no 
material si moral de la Administracion. A través de actos sociales y cultu- 
rales va recaudando poco a poco los fondos indispensables para aquel objeto, 
bajo la iniciativa y esfuerzo de todos. 

El grupo deportista del C.U.P.A. es adiestrado por un profesor de edu- 
cacion fisica, cuyo sueldo lo cubre la Direccion de Pensiones. Sus elementos 
son instruidos y encauzados con acierto. 

La misma poblacion juvenil organiza todos los domingos animadisimos 
tes danzantes, amenizados por conjuntos musicales compuestos por morado- 
res del Multifamiliar, buenos como ellos solos para entendérselas con las 
mas complicadas novedades del jazz y los aires en boga. La formacién de 
los aludidos conjuntos musicales conto con el patrocinio del administrador, 


que tuvo mucho gusto en proporcionarles los instrumentos necesarios. (En 


los tés danzantes no se hace consumo de bebidas alcohdlicas: la alegria se 


genera en motores de juventud, a la buena.) 


x I M 




















stent 


ALTER 


Los muchachos, ahora convertidos en miusicos, integraban pandillas bu- 


lliciosas que daban mucha guerra. Se compraban sus dos, sus tres cartones 
de cerveza y éste era el cuento de darles gallos a las muchachas, con el es- 
candalo consiguiente. La Administracion —ojo avizor, pero no en el sentido 
carcelario que insinuaba la propaganda— vid la necesidad de encauzar tales 
grupos en forma adecuada. Como se enteré de sus deseos de formar un con- 
junto —el primero— y hacerle a la escoleta, adquirio los instrumentos del 
caso. Los muchachos advirtieron la oportunidad al alcance de la mano y no 
la desaprovecharon. Ahora los absorben las melodias y se pasan buena parte 
de la noche estudiando. Tanto han cundido y prosperado los conjuntos mu- 
sicales, que a menudo se efectuan concursos de estimulante competencia en- 
tre ellos. 

Otros habitantes del Multifamiliar tomaron a su cargo la organizacién 
de un cuadro escénico que ofrece representaciones teatrales. La cosa promete, 
pues hay tal variedad de personas y temperamentos, que con la mano en la 
cintura se podrian cambiar elencos completos cada semana. 
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La autoridad administrativa del Centro obtuvo de la Direccion de Accion 
Social que se le proporcionaran maquinas de coser y asi fue posible acondi- 
cionar un costurero donde se imparten clases de costura. Entre puntada y 
puntada, entre consejo y consejo, la charla y los comentarios amables estre- 
chan las amistades. 

Otro aspecto de las necesidades del espiritu no podia subestimarse y se 
logro que la Biblioteca “Benjamin Franklin” estableciera alli una agencia 
encargada de proporcionar dosis de letras que han de encender las imagina- 
ciones © acrecentar entre los moradores el repertorio de los Ilamados cono- 
cimientos utiles. 

Los arrendatarios de la planta baja destinada al trafico mercantil indis- 
pensable en un conjunto humano de aquella magnitud, formaron una Union 
de Comerciantes en verdad sui generis. Procura dar facilidades a todos los 
agremiados para ayudarse mutuamente. No se registran entre ellos choques 
violentos originados en la rivalidad. Hay muchos competidores, si; pero para 
todos hay. Cultivan una ejemplar camaraderia y la competencia es legal. Los 
consumidores estan encantados: por si lo anterior fuera poco la Administra- 


cidn fijo a los comerciantes, como requisito para adjudicarles un local, la 
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obligacion de expender sus mercancias a precios indeclinablemente menores 
a los que privan en el mercado capitalino. 

Hay otros factores favorables para impulsar la convivencia y mejoramien- 
to espiritual de los habitantes del Centro Urbano “Presidente Aleman”. Entre 
sus siete mil pobladores se registra abundancia de escritores, poetas, musicos 
de categoria, declamadores, artistas y hasta un sabio botanico, gloria de Mé- 
xico, que ha recibido premios en el extranjero. Esos elementos de reconocida 
capacidad y elevada cultura propagan ésta con pleno desinterés, mediante 
festivales o entre grupos aislados de inquilinos. 

Como en el conocido lema comercial que dice: “De Sonora a Yuca- 
tan...”, el Multifamiliar presenta al curioso un excepcional mosaico geo- 
grafico humano, pues entre su nutrida poblacion no faltan nativos de ningun 
Estado de la Republica. De ahi lo pintoresco de varias kermesses que se han 
organizado, para las cuales se instalaron puestos atendidos por oriundos de 
las diferentes zonas del pais, y en las que forzosamente resaltaron notas folk- 
loricas privativas, como los trajes, los amtojitos, los sones musicales... Para 
decirlo en términos de arquitectura, esos fandangos se convierten en una 
maqueta animada, a pequefia escala, de nuestro ancho territorio. 


Como consecuencia previsible de cuanto hasta aqui se lleva dicho, y que 
se explica en toda gente bien nacida, los habitantes del Multifamiliar estan 
profundamente encarifiados con su centro de habitacion. 

El 2 de septiembre de cada afio llevan a cabo una fiesta con la cual con- 
memoran la fecha de inauguracion. La fiesta no es solo popular, sino también 
cultural. Durante una de tales celebraciones se organizo, justamente, un con- 
curso literario en que los participantes externarian su pensamiento sobre el 
sistema de habitacion de que disfrutan. Hubo premios y numerosos morado- 
res aportaron trabajos. 


En ocasion del tercer aniversario result6 favorecida con el primer premio 
la senorita Alma de Loara (edificio "B”, departamento 306). Su contribu- 
cién se halla revestida de tan emotiva temperatura humana y de tan elocuente 
sencillez, que con gusto reproducimos un pasaje caracteristico. Dice la se- 
horita Loara: 


El nino del Centro Urbano “Presidente Aleman” uprende, desde hoy, a 
vivir dentro de una sociedad armonica que le acompana en la risa y le Se- 
cunda en el juego. Para él no hay diferencias sociales ni castas humanas. Tiene 
el mismo sol, goza del mismo aire, comparte los mismos juegos... y no 
entra en su mente en formacion ninguna idea egoista. 

Aprende por si solo a dar, a compartir, a recibir, a ser igual... Pugna 
en los juegos por ser mejor, se esfuerza por sobresalir en las contiendas de- 
portivas; pero aprende también a estrechar la mano del contrincante, lo mis- 
mo vencido que vencedor, con una sonrisa en los labios. Y es la sonrisa el 
mejor de los ténicos para mantenerlo en el mas alto plano de vitalidad. 

La salud y la bondad, en el nito, van siempre de la mano; por algo se 
ha dicho que no hay nino bueno ni hay nino malo, sino nino sano o nino 
enfermo, y el nino sano es un receptor sensibilisimo de todas las ideas cons- 
tructivas, 
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Aqui, en nuestro cada dia mas comprendido y mas querido “Multifami- 
liar’ (en nuestro C:U.P.A.), se estan forjando ninos sanos, lo que equivale a 
decir que se estan formando ninos buenos, cerebros inteligentes y limpios 
para el México de manana. 

En nuestros jardines el nino tiene todo el oxigeno y todo el sol que recla- 
ma su sangre, sin hallar ninguna limitacion que coarte sus impulsos. Su Se- 
guridad personal esta garantizada por la especial planificacion del medio que 
lo rodea, y no hay temor de que encuentre dano alguno mientras se desen- 
vuelve en sus juegos. 

En cada unidad del Centro Urbano, que es su hogar y es su patria, en- 
cuentra amistad, atraccion y defensa. 

El nino del Centro Urbano “Presidente Aleman” goza de mas privile- 
gios y mimos que un hijo de rico, porque un rico, por si solo, no puede dotar a 
su hiio con todas las previsiones cientificas que una comunidad como la nues- 
tra puede brindar... 

...Un ejemplo de lo que la convivencia armonica puede elevar el nivel 
moral y fraternal de los hombres, nos lo da el episodio de un desdichado in- 
cidente que se registro en los primeres tiempos de funcionamiento del Mul 
tifamiliar. 

Se registro un incendio en un departamento del cuarto nivel, en el edifi- 
cio “A”, cerrado y solitario en el momento del accidente, por estar los adultos 
en su trabajo, fuera del hogar, y los ninos en la guarderia infantil. Cuando se 
did la voz de alarma se tomaron todas las medidas que el caso requeria. Los 
chicos elevadoristas, todos extremadamente jovenes, armados con los extin- 
guidores de que estan dotados los edificios, se multiplicaron en la tarea, riva- 
lizando en el heroico riesgo. 

Para no propagar el incendio, evitaron abrir la puerta y entraron por las 
ventanas. Después se descolgaron por el vano de la escalera, ya que el fuego 
la habia consumido. 

Tan rapidamente se desarrollo el siniestro, que cuando lograron entrar el 
departamento se habia convertido en una hornaza, y no se respeto ni un solo 
mueble, mucho menos ropas y otros materiales mas inflamables. 

Cuando llegaron los bomberos, encontraron la obra concluida y el incen- 
dio totalmente dominado. 

Este ejemplo de heroismo, de fraternidad y amor, no basté a los habitan- 
tes del Centro Urbano “Presidente Aleman”. Cuando los inquilinos de dicho 
departamento volvian a su hogar para encontrarse con la desolacion y la ca- 
rencia de todo, una vecina les brindoé hospitalidad, otra les did cama, la de 


alla un abrigo.. 


Al dia siguiente se hizo publico el desdichado suceso por medio de la 
cabina radiofonica del mismo Centro Urbano, y todos los habitantes del Mul- 
tifamiliar rivalizaron en espiritu de fraternidad para dotar a la familia des- 
pojada con todo lo necesario, dando el primer ejemplo el senor administrador 
Javier de la Pena, secundado por todos sus colaboradores, al dotar a la fami- 


lia damnificada con los bienes imprescindibles para que continuara su vida 
normal. 


Este es el mejor triunfo obtenido por el Centro Urbano “Presidente 
Aleman”... 











En la psicologia de nuestros adolescentes que empiezan a vivir, se ins- 
tala como una obsesion la idea de que el violar o raptar a una muchacha de 
buen ver —o en ultimo caso de mal ver jcaramba!— es la regla 1-A del 
codigo del machismo. Y toman como cuestion de amor propio no quebrantar 
ese record. Les falta cultura, educacién o preparacion. Obran asi porque la 
impunidad los protege y porque saben que no les alcanzara el castigo con- 
siguiente. Como su familia y la de la presunta ofendida no se conocen entre 
si, carecen del concepto de reparar la falta. 

En este aspecto, un tanto escabroso, las cosas se desenvuelven de modo 
distinto en el Multifamiliar. Las familias han trabado relaciones entre si; las 
madres estan al dia respecto a los asuntillos amorosos de los hijos, se hallan 
pendientes, y éstos saben que no pueden cometer impunemente ninguna ma- 
la accion. Lo que en otro ambiente se resolveria a lo torcido, ahi se desen- 
vuelve por la senda de la moralidad. Prueba de ello es que las relaciones ter- 
minan en el matrimonio y los enlaces aumentan considerablemente. 

Los nacimientos son tema de regocijo general; cuando hay bautizos se 
invitan unas a otras las familias y todo ello es motivo de amenas fiestecitas. 


En un principio, la gente que iba poblando el Multifamiliar daba claras 
muestras de no estar acostumbrada a vivir en esta clase de edificios. 

Existe una circunstancia que, sin mucho trabajo, calificariamos de atenuan- 
te: nuestro caracter nos lleva a odiar al casero. Los habitantes de la ciudad 
de México han sido maltratados, explotados tradicionalmente por éstos. Para 
la mayoria, pues, resulta una satisfaccion hacer un mal en la casa que habita. 
Deriva de ahi un satisfactorio desquite por las altas rentas que se les exigen, 
por la falta de miramientos en el trato humano. 

Con tales pensamientos bulléndoles en la cabeza —y nadie se disguste 
porque a estas alturas se diga la verdad— llegaron buena parte de los in- 
quilinos del Multifamiliar: vieron los prados verdes, impecablemente aten- 
didos, y los destrozaron; destruyeron las jardineras. Todo lo que podian hacer 
los muchachos mal educados, lo hicieron: pintar las paredes, pisar las plan- 
tas, cortar las flores. A eso se hallaban habituados. 


La labor asumia perfiles desalentadores para la Administracién porque, 
no obstante que podia contar con el auxilio de la policia, no quiso apelar a 


extremos tan radicales, sino esperar a conseguir el remedio a través de la edu- 
cacion y los recursos persuasivos. E] resultado esta a la vista: hubo que re- 
plantar dos veces el pasto de los jardines, pero a la fecha lo cuidan los in- 
quilinos. Ha desaparecido aquella mala intencion en contra del casero, porque 
ven que los trata correctamente, les cobra rentas baratas, los atiende. Ya ven 
su casa como propia, la preservan de dafios, la quieren. Lo demas es historia 
antigua... 

En una ocasion, alla en los comienzos, cierto nifo se hallaba reclinado 
en uno de los corredores. Se divertia arrancando las plantas de las jardineras 
y arrojandolas, para ver cOmo caian abajo. Un policia lo condujo a la Admi- 
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nistracion. Javier de la Pena no quiso castigarlo. Siempre conciliador y pru- 
dente, prefirio llamar al padre para que fuese éste quien lo corrigiera. ;Que 
si quieres! Llego el sefior todo disgustado porque se le importund y porque 
su nino estaba detenido. El administrador le expuso el motivo y la reaccion 
surgio diametralmente contraria, pues el senor did la razon al pequefo a la 
vez que increpaba al funcionario: ‘Mi hijo esta en su casa; tiene derecho a 
hacer en ella lo que quiera, pero usted no tiene derecho a molestarlo. ;Por 
qué no me detiene a mi por lo que voy a hacer?”... Y diciendo y haciendo, 
arranco —él tambi¢én— todas las plantas de una jardinera inmediata. El ad- 
ministrador repuso, con esa calma que desconcierta a las personas de impulsos 
violentos: “No le haré nada, aunque puedo hacerlo, por ser un destrozo en 
propiedad ajena. Voy a esperar a que usted comprenda el mal que esta ha- 
ciendo.” (El mal se lo hacia a él mismo y a su hijo, pues la Administracion, 
con poner nuevas plantas, arreglaba el asunto.) El sefior se fué hirviendo en 
colera; pero a los ocho dias regreso a dar disculpas y ahora la jardinera mas 
bonita del Multifamiliar es la de él. Por otra parte, los propios moradores Ile- 
van a la Administraci6n al chamaco que comete cualquier destrozo, para 
que lo amonesten. 


Hasta la estadistica, una disciplina a la cual con frecuencia se le achaca 
el revestir de demagogia a los hechos, en el caso del Multifamiliar ayuda con 


absoluta honradez a precisar los alcances insdlitamente benéficos del expe- 


rimento. Mas que todo, por lo contraido del area y por lo reducido de la po- 
blacion —en términos estadisticos— a que debe cefirse el estudio. 

Veamos, pues, unos cuantos hechos. 

La costumbre del bafo diario habia declinado un tanto en México, por 
la escasez del agua, por la deficiencia de las instalaciones en muchas casas 
modestas 0, francamente, por las incomodidades y hasta vejaciones que tal 
practica apareja en las vecindades de ultima categoria. En el Multifamiliar, 
que cuenta con pozos de alimentacion propia de agua, fué posible, aunque con 
el consiguiente recargo de presupuesto, implantar la costumbre del bafio 
previo a las actividades cotidianas. En el curso del primer afio, el gasto men- 
sual originado en el consumo de agua caliente ascendid a $ 3,000.00, para 
un promedio de 2,000 bafos diarios. En este afio de 1952, cuando la pobla- 
cién del Centro llega a 7,000 habitantes, el mismo promedio oscila entre 
6,000 y 6,500 bafios por dia. Es un soberbio indice de higiene para cualquier 
colectividad. 

El promedio del costo diario de las subsistencias por familia de cinco per- 
sonas en el Distrito Federal, durante 1952, se ha mantenido en $ 15.00. En 
el Multifamiliar resulta a $11.50. En el edificio existe, gracias a su politica 
administrativa, una tienda de la CEIMSA en la cual, solo mediante la pre- 
sentacién de una tarjeta de inquilino expedida de acuerdo con los registros e 
investigaciones de la Administracion, se le venden al mismo, a precio subsi- 
diado, articulos de primera necesidad. La competencia entre dos mercados 
populares que ahi mismo funcionan, ha alentado la venta de diversos pro- 
ductos a precio de medio mayoreo. A esto hay que afiadir las doce tiendas de 
abarrotes que conforme a sus contratos de arrendamiento tienen la obligacion, 
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so pena de rescision, de 
vender a precios mas 
bajos o similares a los 
que han sido fijados por 
la Secretaria de la Eco- 
nomia Nacional. 
El promedio del cos- 
to de las rentas en el 
Distrito Federal por un 
departamento de tres 
recamaras, CON servicios 
exclusivamente munici- 
pales —y éste y los de- 
mas datos que luego 
consignamos correspon- 
den todos a 1952— al- 
canza la cifra de $ 350 
mensuales. En el Multi 
tamiliar, incluyendo ser- 
vicio de luz, gas a pre- 
cio fijo, agua caliente, guarderia para dos menores, jardines, proteccién pro- 
filactica, servicio especial de policia, elevadores, escuelas tipo, lavanderia, et- 
cétera, el] mismo promedio apenas llega a $ 151.00 mensuales. 

Seguin el ultimo informe de la Secretaria de Salubridad y Asistencia Pu- 
blica, la mortalidad infantil senala un 13.33%. En el Multifamiliar, aunque 
la cosa parezca increible, durante los tres aflos que lleva de funcionar no 
se ha registrado el fallecimiento de un solo menor de 21 anos. Por lo tanto, 
la mortalidad infantil se concreta ahi a esta exultante cifra: j00.00%! 

En el renglén de seguridad, el promedio de robos y delitos de sangre por 
habitante marco 5.5%. En el C.U.P.A., no obstante su poblacién de 7,000 
habitantes registrados, no hubo un solo delito sangriento, y unicamente siete 
robos menores de mil pesos. Su promedio acusa 0.001. 

E] promedio de natalidad en el Distrito Federal llega a 17.5% (menos 
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13.3 de mortalidad: 4.17%). Entre la poblacion del Centro Urbano 
“Presidente Aleman” ocurren 380 nacimientos anuales, sin mortalidad, o 
sea un 5.5°% de nacimientos efectivos de acuerdo con su densidad. 

Apenas alcanz6 a un 5% la poblacion del Distrito Federal vacunada con- 
tra la difteria, tifoidea y enfermedades paratiticas. La proteccion sanitaria 
entre los inquilinos del Multifamiliar marca el indice Optimo: 100.00%. 

También con respecto a la tuberculosis, una de las plagas que azotan 
al Distrito Federal, la situacidn del Centro Urbano ‘Presidente Aleman” no 
puede ser mas satisfactoria. Su poblacion resulta, tedricamente, la unica del 
mundo libre en su totalidad de la contaminacion del bacilo de Koch. Su vic- 
torioso indice de 00.00°% radica en el hecho de que, previamente a la ocu- 


pacién del edificio, los actuales inquilinos y sus familiares fueron sometidos 


a un escrupuloso examen radioscopico. 


El repaso superficial de las cifras y evidencias anteriores explica que los 


moradores del C.U.P.A. abriguen la seguridad, y la proclamen ante sus co- 
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nocidos y parientes, de poseer con el minimo esfuerzo uno de los mas eleva- 
dos standards de habitabilidad que puedan hallarse en toda la Republica. 


Tengo mucho gusto, sefores, en presentar a ustedes a Javier de la Pena. 
Hemos Ilegado, en este relato, a una altura en que era imprescindible hacerlo 
asi. Javier de la Pefia es el administrador del Centro Urbano “Presidente Ale- 
man”. Ejerce idénticas funciones en el Centro Urbano “Presidente Juarez”. 
Y por si los ojos de un lector malicioso cumplieron la paciente tarea de lle- 
gar hasta aqui, y apunta en ellos un guino de recelo, me corresponde aclarar 
que yo no vivo en el primero ni voy a vivir en el segundo. 

La Administracion del C.U.P.A. la desempefia nuestro hombre un poco 
a la manera de un alcalde de cualquier comunidad europea muy civilizada: 
afabilidad, eficacia, correccion. Y un fino tacto para enfrentarse a los proble- 
mas no aferrandose al fetiche de una rigida reglamentacion, sino con la fle- 
xible disciplina de la inteligencia. 

De ahi que la Administracion aludida sirva también hasta de consejera, 
de guia, en casos de estricta intimidad privada. De la Pefia ha tenido que 
intervenir en algunos, aunque €se no sea su papel; pero va a verlo gente —a 
quien agradece tal confianza— que cree que puede orientarle. Si le plantean 
problemas como el de determinado esposo que tiene una mujer extra y no da 
cumplimiento a sus deberes, el administrador llama reservadamente al mari- 
do para tratar el caso. Es tan bien acatada su autoridad que, pese a lo quis- 
quilloso del caracter mexicano, el marido no solo no estalla en un bilioso 
“ia usted qué le importa!”, sino que se allana a tratar caballerosamente el 
asunto y los conflictos se desvanecen la mayoria de las veces. 

No solo desavenencias conyugales registra este haber humano de Javier 
de la Pefia, pues también consiguio liquidar dificultades entre padres e hijos. 
Y gracias a él, la gastadisima parabola del hijo prédigo ha alcanzado emoti- 
vas réprises en el Multifamiliar, sin actores profesionales y sin publico que 
aplauda. 


Esta es la vida —amable, fecunda, aleccionadora— que transcurre por 
entre los edificios del Centro Urbano “Presidente Aleman”. Con los elemen- 
tos de su experiencia directa, y si se lo propusiera, Javier de la Pefia estaria 
en aptitud de escribir uno de esos libros que cautivan por su estremecedora 
verdad humana. ;Lo hara algun dia? 





El Centro Urbano 


“Presidente Judrez 


(1950-1952) 


E‘ CENTRO URBANO “Presidente Aleman” puede calificarse estrictamen- 

te como un experimento. Un experimento novedoso, arriesgado, apa- 
sionante. Pero al margen de su éxito arquitectonico, urbanistico, constructivo 
© econdmico, los formidables resultados sociales y humanos de su creacion 
y funcionamiento movieron a la Direccion de Pensiones a subordinar el pro- 
yecto del Centro Urbano subsiguiente, el “Presidente Juarez”, a un plan 
calculado con absoluto rigor para superar, en todos sus aspectos, los logros 
del primero. Tal es la diferencia principal entre uno y otro multifamiliares, 
y la de que, después del C.U.P.A., se corrigieron defectos y se proyectaron 
innovaciones que llevarian a resultados Optimos. 

Tiene el Centro Urbano “Presidente Juarez” su solucion arquitectonica 
mas estudiada, muestra menos agresividad en su conjunto. Algunos arquitec- 
tos extranjeros que asistieron al VIII Congreso Panamericano de Arquitectos 
visitaron los dos multifamiliares y los consideraron, en su sentido humano, 
como obras de importancia capital. Observaron, asimismo, la_ rude- 
za, la fuerza, quizas la exageracion en el “Presidente Aleman”, en cuanto da 
la sensacion de combate, a cambio del acento mas racional, mas diferencia- 
do, menos duro, del “Presidente Juarez”. Yo atribuyo esas caracteristicas a 
que en el primero habia que exagerar un poco la nota de combate, pues se 
intentaba exponer una idea; en cambio, el “Presidente Juarez” ya deberia 
suavizarse con la experiencia anterior. Creo que en estas dos cosas se apartan 
fundamentalmente: el primer multifamiliar trataba de demostrar el hecho 
de que podia vivirse en una gran comunidad, a diferencia de lo que se acos- 
tumbra en Mexico, 0 sea la vida aislada y separada entre si; acaso se exage- 
raron algunos servicios con ese sentido de comunidad; se procur6 que todo 
lo que se pudiera hacer comun asi se hiciera, con el designio de probar que 
mientras mas se realizara en Comun, mas se economizaria. En el ‘Presidente 
Aleman”, por ejemplo, la entrega de agua caliente a los inquilinos se efec- 
tua por medio de un grupo centralizado de calderas, y evidentemente el costo 
de esa agua es mas barato en apariencia que el que se obtendria con aparatos 








aislados; sin embargo, la descompostura del equipo central origina tal can- 
tidad de trastornos a todos los inquilinos y a la Administracion, que no se 
justifica la economia lograda. La diferencia de los costos es, por otra parte, de 
$ 3.00 al mes, cantidad que no vale la pena economizar. Esto lo tomo como 
ejemplo, para que se puedan ver las ventajas del elemento comin sin la nota 
tal vez excesiva que se did en el “Presidente Aleman”. 

Otro aspecto muy importante de esa diferencia entre ambos multifami- 
liares, es que en el ‘Presidente Aleman” se trataba de demostrar a toda costa 
que es un sistema de vida mas econdmico, y se supeditd todo al bajo costo: 
lo que era mas barato deberia ser lo mas practico. En el “Presidente Juarez” 
se vid que muchas cosas resultaban mas baratas en su adquisiciOn, pero a la 
larga ese costo se elevaba por los gastos de conservacion. Se hizo pues un 
estudio de la inversion, para adoptar no la mas barata, sino la mas econo- 
mica, lo que es muy distinto. Bajo este punto de vista se llevaron a cabo in- 
versiones mas elevadas, que serian mas baratas en su mantenimiento, como, 
por ejemplo, la absoluta utilizacion de materiales no perecederos en los 
exteriores. 

Una caracteristica mas del “Presidente Juarez” es la diferenciacion ma- 
yor en los tipos de habitacion: en el “Aleman”, con el sentido de economia 
absoluta, se construyeron pocos tipos de departamentos, para hacerlos en gran 
cantidad; pero pronto se vid que tal sistema no respondia en forma correcta 
a los tipos de familias que alli se alojan. La diversidad de familias es mucho 
mayor, en la realidad, que la que puede adaptarse a cuatro unicos tipos de 
vivienda. En el “Juarez” se lograron doce tipos diferentes y se pudo aplicar 
alli también la teoria ya sustentada de la agrupacion de los distintos tipos 
de viviendas en diversos tipos de edificios. A un determinado disefio le co- 
rresponde una estructuracion mas logica y en consecuencia se han agrupado 
viviendas mas similares. Tal caracteristica es Opuesta a la sustentada por Le 
Corbusier en Marsella, donde en un solo edificio coloca el mayor nimero 
de diferentes tipos de departamentos. Eso tiene graves inconvenientes: el pri- 
mero es que no todos los tipos de vivienda pueden ajustarse a un tipo de es- 
tructura. En los multifamiliares de Marsella hay unos que estan mejor adap- 
tados que otros; pero los minimos, por ejemplo, tienen que utilizar todo el 
ancho del edificio, que tiene mas de once metros de profundidad y dos y me- 
dio de ancho, y en ellos alojar todos los servicios. Bajo el punto de vista so- 
cial, no es conveniente mezclar en un solo edificio tipos de familia muy 
diversos; no debe alojarse, por ejemplo, a solteros cerca de familias numero- 
Sas; y aSi, NOsotros ya preconizamos la soluci6n que hemos sustentado de zo- 
nificar los tipos de vivienda en edificios diferentes. Llevando mas alla la idea, 


podemos decir que se ubican los departamentos mas pequefios en los edificios 
mas altos; es decir, que las familias que tienen necesidad de habitaciones mas 
numerosas, estan mas cerca de la tierra y no necesitan de los elementos me- 
canicos para moverse. 


Otras caracteristicas principales del ‘Presidente Juarez” consisten en que 
el terreno de que se disponia se hallaba englobado en una gran manzana o 
supermanzana de 250,000 metros cuadrados, en donde existian un estadio, un 
centro deportivo y una escuela, siendo lo demas un gran parque. Es distinta 
su localizacion a la del “Presidente Aleman”, a pesar de que los terrenos 
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FOTOS ZAMORA 


para ¢l desarrollo del proyecto tenian la misma superficie (alrededor de 
10,000 metros cuadrados). Los del “Presidente Aleman” estaban totalmente 
limitados por calles, en tanto que los del “Presidente Juarez” quedaban den- 
tro de un pargue. Se procuro a todo trance, en el proyecto, conseguir del con 
junto una distribucion perfecta de los espacios abiertos que le correspondian. 
A pesar de que existe una poblacion semejante en numero (de cuatro a cinco 
mil habitantes teoricos en el “Juarez”; siete mil efectivos en el C.U.P.A.), 
las densidades de uso son muy diferentes: en el “Presidente Aleman” solo se 
utilizaron los cuarenta mil metros; al “Presidente Juarez” se le pudo agregar 
como espacio de uso el parque de la Piedad, lo que da doscientos cincuenta 
mil metros para cinco a siete mil habitantes. No obstante que se conto con 
una superticie identica, se obtuvo una densidad menor en el “Presidente Jua- 
rez”. Tal disposicion se pudo lograr mediante un procedimiento que por for- 


tuna aceptaron las autoridades de la ciudad, o sea que el proyecto no se hizo 


dentro del terreno exclusivo de la Direccion de Pensiones, sino que se pro- 


cedio con cierta libertad, y una vez proyectado en la forma mas conveniente 
para los edificios y para la ciudad, se cambiaron los terrenos ocupados por los 
edificios por terrenos de calles o jardines. Las relaciones fueron las mismas: 
la Direccion de Pensiones conservo la misma superficie y la ciudad la suya; 
solo se cambiaron los trazos de los terrenos para que los edificios se coloca- 


lo mas adecuado. En el ‘Presidente Aleman” los jardines son de 


ran del moc 
Pensiones; en el “Presidente Juarez’, son de la ciudad. Esto permitio una uti- 


lizacion mejor para servicio de todos. 








Esta libertad en el uso del terreno alcanz6 una ventaja que no se tuvo en 
el “Presidente Aleman”: la ubicacion de los edificios de tal manera que no 
proyectaran sombra uno sobre otro, ni aun en el peor de los casos, pues los 
edificios de menor altura estan mas cerca entre si que de los altos. Esta viene a 
ser una nueva tesis en urbanismo, y por primera vez se obtuvo de la Comision 
de Planificacion del Distrito Federal ese cambio que favorece al conjunto y 
a la ciudad misma. 

En lo que se refiere a las orientaciones, la teoria sostiene que existe en 
determinado lugar una orientacion de mejor insolacion. Cuando se lleva a 
la practica una teoria unica, se sacrifican otras muchas caracteristicas y con- 
diciones. Aqui se desecho la idea de que fuera una sola orientacion constru- 
yendo los edificios en dos grupos perpendiculares entre si, con la unica 
preocupacion de que todas las habitaciones tuvieran una insolacion Optima, 
y permitiendo que los elementos de servicio o circulaciones contaran con una 
buena orientacion, aunque no fuera la maxima conveniente. Eso permitiO dar 
a la planta una distribucion mas variada que si se hubiera adoptado la rigi- 
dez de una sola orientacion. Dicho de otra manera: tenemos edificios en que 
las viviendas utilizan doble orientacion, o sea que tienen fachadas al Orien- 
te y al Poniente en los edificios bajos; los edificios altos tienen las habitacio- 
nes al Oriente y al Poniente y las circulaciones al Norte y al Noroeste. 

Disponiendo en el conjunto de la totalidad de la manzana, se procuro, 
como dato fundamental de programa, no cortar esa manzana, para que el 
peaton pudiera circular en toda ella sin encontrar en ningun caso un vehicu- 
lo; por lo tanto, todos los accesos a los distintos edificios dei multifamiliar 
se hacen en forma perfecta y con calles que nunca llegan a cruzar la unidad; 
todas son calles cerradas que penetran hasta acercarse al edificio y terminan 
en un estacionamiento. Sin embargo, desde un principio se planted el pro- 
blema al analizar las calles de Orizaba y Yucatan, que terminaban en el lugar. 
Se pensd que al hacer esa concentracion de poblacion, las dos avenidas iban 
a tener una afluencia considerable y que esa afluencia podia constituir con el 
tiempo la amenaza de que se pretendiera cortar el Centro Urbano para pro- 
longarlas hacia el centro de la ciudad por la cercania del Viaducto “Miguel 
Aleman” que esta realizandose por el antiguo cauce del rio de La Piedad y 
que es una via que cruza la ciudad de Oriente a Poniente, la primera de la 
ciudad de México que no tiene ningun cruzamiento y que va a ser de una 
enorme importancia y de gran velocidad. Para eludir ese peligro y para darle 
una importancia aun mayor, se pretendio de una vez que cruzara la unidad, 
pero que la cruzara a desnivel. Debia tener una ventaja para el conjunto: iba 
a crearle una afluencia de gente extrafa a él, factor que aumentaria el valor 
comercial de la zona. Esto es lo importante, porque las zonas comerciales de 
que disponen los multifamiliares son de trascendencia para obtener las rentas 
de habitaciones mas econémicas y conseguir una concentracion humana im- 
portante al crearse una fuente de riqueza, pues las zonas comerciales son las 
que mas rentas pagan. Teniendo en cuenta la capacidad econémica de los habi- 


tantes, la Direccion de Pensiones consideré tanto las rentas de los departa- 


mentos como la de los comercios: si éstos pagan alquileres muy elevados, los 
de los departamentos tienen que bajar. La experiencia obtenida del ‘‘Presi- 
dente Aleman” es que las rentas de los locales para tiendas han ido en cons- 
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tante aumento desde que se inauguro, que era lo que se pretendia: crear una 
zona comercial de gran importancia. Eso sucedera en mayor escala con el 
“Presidente Juarez” por su ubicacion, por sus comunicaciones con el centro 
de la ciudad y por servir a una zona mas grande y de mayor significacion. 

En el conjunto del “Presidente Juarez” se llego también a la aplicacion 
de una nueva teoria: la de que el edificio ya no constituye con su fachada el 
alineamiento de la calle. Hasta hace muy poco, la concepcion de la calle era 
el espacio que dejaban libre los edificios, de donde provino la idea del alinea- 
miento de los mismos. Posteriormente se comenzo a tratar la diferenciacion 
de los peatones y calles y se vio que la calle es para el vehiculo y que debe 
render a lo que es un ferrocarril, una carretera, independientemente de la co- 
locacion de los edificios que debe ser para separar al peaton del vehiculo, lo 
mas alejado posible del edificio. Aqui se puede notar que no existe ninguna 
relacion en lo que podemos llamar alineamiento de calle con los edificios. 
En este conjunto se destruye la idea conservadora que se habia tenido, duran- 
te miles de anos, de lo que debe ser la calle limitada por el edificio. El unico 
caso que tenemos en el conjunto que pudiera tener esa idea de alineamiento, 
es en la zona Sureste, en el limite de los seis edificios bajos, en donde existe 
una calle. El tratamiento de ella se ha hecho tan diferente en su tipo de pa- 
vimento, cruzada por arboles, etcétera, que no da la sensacion de una calle 
comun. 

En el proyecto se procuro que las zonas comerciales tuvieran dos caracte- 
risticas principales: ubicarlas en las zonas de poblacion mayor, o sea en los 
edificios altos, y para el trazo de los accesos tomar en cuenta el fomento de 
esas zonas comerciales creando los amplios estacionamientos requeridos. La 
principal de todas se situa en los bajos del edificio “A”, que es el de 14 pisos 
y tiene él solo 293 departamentos, y el cual dispone de un estacionamiento 
con capacidad para cerca de cien vehiculos. Existe otro de menor importancia 
en la zona Noroeste, en donde se ubican dos edificios "B” de 11 pisos, que 
también tiene su estacionamiento conveniente. En la zona Sur del lado Po- 
niente los tres edificios “B” que alli se ubican, integran otra zona comercia! 


Y, por ultimo, en el centro de la supermanzana —o sea en los bajos de los 


edificios “C” de ocho pisos, por donde cruza el tunel— se encuentran pe- 


quenas zonas comerciales. Esta zona central es importante, precisamente por- 
que constituye el lugar de cruzamiento de la supermanzana y tiende a tener 
afluencia de todos los puntos. Ligado, asimismo, con la zona comercial prin- 
cipal, o sea el edificio “A”, se proyecto lo que pudiéramos Ilamar el centro 
civico del conjunto: una plaza amplia, arbolada, exclusivamente para peato- 
nes, en donde se pretende que se hagan las reuniones populares, por decirlo 
asi, de los habitantes de! Centro Urbano. Viene a ser esto algo parecido a la 
plaza publica de un pequefio pueblo y se le quiso dar este caracter colocando 
alli un quiosco de musica, precisamente por estar inmediata a la zona comer- 
cial principal y al edificio de la administraci6n, que representa para la comu- 
nidad lo que el municipio para un pueblo. En ese edificio de administracion, 
ademas de alojarse los servicios administrativos del conjunto se ubicaran los 
servicios de conservacion y la unidad sanitaria que se ocupara de los proble- 
mas de toda la poblacion de! Centro Urbano. A esta plaza civica da la guar- 


deria infantil, a la que en el ‘Presidente Juarez” se le ha dado una importancia 
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muy grande, ya que se considera que una de las justiticaciones principales de 
estas comunidades humanas es precisamente el tratamiento excelente que se 
puede dar a los nifios agrupados en guarderias infantiles. Los resultados en 
el “Presidente Aleman” son de tal manera valiosos respecto a la alimenta- 
cion, educacion, etcétera, de los ninos, que en el ‘Presidente Juarez” se le 
quiso dar una atencion mayor. La guarderia del “Presidente Aleman” no se 
hizo para la totalidad de los nifos que podian habitarlo; en cambio, en el 
Presidente Juarez’ si. 

También cerca del centro civico estara en un futuro proximo el centro 
escolar para hombres y mujeres. Se proyecta, con él, dar servicio a la pobla- 
cion escolar del Centro Urbano y a la poblacion escolar de una region cir- 
cunvecina. 

De los elementos que faltan todavia por construir se han proyectado cua- 
tro edificios altos mas, ya que por el intercambio de terrenos que hemos men- 
cionado se dispone para ese efecto de 25,000 metros cuadrados, 0 sea que de 
los 40,000 se ha usado menos de la mitad para el conjunto que actualmente 
tenemos y todavia hay terreno suficiente para edificar esos cuatro edificios y 
las casas proyectadas, que en total sumaran 1,445 viviendas mas. 

En la esquina Surponiente del terreno existe en la actualidad un centro 
deportivo para empleados de la Secretaria de Hacienda. Hay el proyecto de 
que ese terreno lo adquiera la Direccion de Pensiones para construir en él 
un gran centro deportivo para 6,000 socios y que sera usado por toda la po- 
blacion del Centro y para un porcentaje muy grande de los empleados pu- 
blicos del Distrito Federal. Para dar una idea de la importancia que el centro 
deportivo tendria, hacemos notar que el Club Deportivo Chapultepec, el mas 
grande actualmente en el Distrito Federal, es para 5,000 socios, 0 sea que 
éste sera mucho mayor. En dicho centro deportivo se ubicaran todos los ser- 
vicios de aspecto social del conjunto de habitaciones, como son salones de 
fiestas, drogueria, fuente de sodas, etcétera, independientemente de las canchas 
de deportes y de los cuatro gimnasios que estan proyectados. 


CENTRO URBANO “PRESIDENTE JUAREZ” 


Plano de conjunto del proyecto com- 
pleto. ejecutado en su mayor parte 
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| PLANTA DE AZOTEAS 





El Centro Urbano “Presidente Juarez’, construido 
en la ciudad de Mexico, en la supermanzana de algo 
mas de 250,000 m? de superficie que limitan la Avenida 
Cuauhtémoc y las calles de Antonio M. Anza, Jalapa 
y Huatabampo, comprende 19 edificios con un total de 
984 departamentos de varios tipos para una poblacién 
minima superior a 3,000 personas; una guarderia in- 

















fantil y jardin de nifos; un departamento administra- 
tivo con dispensario médico y, por ultimo, locales para 
comercios. Mas tarde completaran el conjunto las edi- 
ficaciones siguientes, ya proyectadas: 63 casas aisladas 
de uno y dos pisos, una importante escuela cercana a 
la guarderia y jardin de nifios que, mejorando sus con- 


diciones de higiene, acondicionamiento y acabados, sus- 
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CORTE POR ELEVADORES 
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CORTE POR ESCALERAS 
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PLANTA MEZZANINA 


tituira al existente Centro Escolar “Benito Juarez’; una 
zona deportiva a la que se agregara, mejorandolo y 
completandolo, el actual Club Deportivo Hacienda, 
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y tres nuevas unidades tipo “A” de departamentos. 

De los 19 edificios construidos, el tipo “A”, loca- 
lizado al oriente de la Avenida Orizaba, es el mas im- 
portante (13 pisos y 190 departamentos). Consta del 
sotano y la planta baja que contendran comercios y los 
porticos de circulacion; una planta mezzanina y 11 
plantas tipo destinadas a habitaciones. El sistema de 
una circulacion horizontal cada tres pisos, aprovecha 
mas el espacio y disminuye el numero de paradas de los 
elevadores. El acceso principal esta localizado cerca de 
la cabecera Surponiente y aloja el grupo de elevadores 
y bajadas de basura; las escaleras de emergencia, cada 
dos departamentos, interrumpen de tramo en tramo las 
circulaciones horizontales y comunican entre si los dis 


tintos niveles del edificio. Los departamentos son de 














2-3-5-6-8-9-il-l2 


una y de dos recamaras, con estancia, cocina, bano y 
closets; correspondiendo los de una recamara a los ni 
veles de circulacion y mezzanina. Las fachadas modi- 
fican al Norte esta orientacion con dientes de sierra 
verticales, y, al Sur, acusan las estancias por medio de 
grandes ventanales que permiuten una magnifica vista 
hacia los jardines. 

Los edificios tipo “B” son cinco, de 10 pisos, con 
72 departamentos cada uno; estan localizados, dos en 
la esquina Norponiente y tres al Poniente del tinel, 


cerca de la calle de Huatabampo. Constan de planta 


baja y sotano, que se utilizaran también para comer- 


cios y bodegas, porticos de circulacion y nueve pisos 
tipo destinados a habitaciones; en la azotea se encuen 
tran lavaderos y tendederos. Los departamentos, de un 
solo piso, comprenden alcoba, estancia, cocina, bano 


y closets; las cocinas y los bafos se agrupan alrededo: 


de pozos de ventilacion en los que se alojan las tube- 
rias de todas las instalaciones. El acceso principal se 
encuentra a mitad del edificio; dos elevadores y una 
escalera exterior comunican las circulaciones horizon- 
tales de cada piso, siendo la distancia maxima por re- 
correr, del elevador a la entrada del departamento, de 


20 metros. Los edificios tienen orientaciones Surponien- 




















PISOS 4-7-10 


te y Nororiente, acusandose las circulaciones horizon- 
tales en la fachada Nororiente por medio de celosias 
que llegan a la altura de los barandales, y las alcobas 
y estancias, al Surponiente, por medio de balcones con 
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muros bajos de concreto pintados con vinelita clorhi- 
drica; alternandose en cada piso, los diversos colores for- 
man un dibujo ritmico. 

Los edificios tipo “C” son cuatro; se hallan loca- 
lizados sobre el viaducto, a manera de puentes, y cons- 
tan de 7 pisos con 36 departamentos cada uno. Estan 
construidos sobre tres unidades estructurales indepen- 
dientes, formando el tunel la cimentacion de la unidad 
central y aprovechando la de las dos laterales para 
boliches, billares y juegos de mesa. En planta baja, 
porticada, se alojan a ambos lados del acceso central 
dos cuerpos que contienen las escaleras y los elevado- 
res principales, los incineradores de basura y los cuar- 
tos de medidores; en los seis niveles siguientes contie- 
ne cada edificio 36 departamentos de dos pisos con cir- 
culaciones verticales propias. Comprenden éstos: en el 





EDIFICIO “B" 
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PLANTA BAJA 











nivel de la entrada, la estancia, el comedor y la cocina, 
y en el nivel alto, dos o tres recamaras con closets y 
bafio. Como en los otros edificios, los bafios y las co- 
cinas se agrupan alrededor de pozos de ventilacion que 
alojan las tuberias de todas las instalaciones. La posi- 
cién de estos edificios hace que la mayoria de las ha- 
bitaciones vean al Sur, acusandose grandes ventanales 
que contrastan con los entrepisos revestidos de vitri- 
cotta y los muros totalmente cerrados de los closets. 
En estos pafios ejecuto el pintor Carlos Mérida alego- 
rias de los cuatro soles cosmogonicos, con vinelita clor- 

































































CORTE POR ELEVADORES 


hidrica, sobre talla directa en el concreto martelinado. 
En las fachadas que ven al Norte los pisos de circu- 
lac:‘on, cerrados por celosias que van de piso a techo, 
hacen resaltar los grandes pafos de los pisos de re- 
camaras, revestidos de vitricotta verde olivo, asi como 
la ligereza de las estructuras de las escaleras. 

Los edificios tipo “D” son nueve, con un total de 
258 departamentos (32 en cada edificio) en dos gru- 
pos al Suroriente y al Norponiente del viaducto y de 


los edificios “C”, respectivamente. Los departamentos 


de un solo piso se distribuyen en las cuatro plantas 


69 





PLANTA 








70 


del edificio, en doble crujia; constan de una o de dos 
recamaras, estancia, cocina, bafio y closets, quedando 
unos departamentos al Oriente y otros al Poniente. Los 
banos se agrupan alrededor de pozos de ventilacion. 
Las fachadas de los edificios acusan sencillamente con 
ventanales estancias y recamaras y, en dibujo y ritmo 
combinan con los panos horizontales de vitricotta los 
balcones de muros bajos de concreto martelinado pin- 
tados con vinelita, y las celosias que marcan los acce- 
sos y las escaleras principales. 

Adyacente al edificio “A”, hacia el Oriente, se 


encuentra el edificio de la Administraci6n. En un solo 
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CORTE POR ESCALERAS 





NIVEL ESTANCIAS 


piso comprende las oficinas de la administracion pro- 
piamente dicha y las dependencias necesarias para la 








conservacion de los edificios, asi como una pequefia 
unidad sanitaria. 

La guarderia infantil y jardin de nifios se encuen- 
tra al Oriente del edificio “A”, entre los jardines. Tie- 
ne capacidad para 450 nifios entre maternales y pre- 
escolares y, con las caracteristicas inherentes al jardin 
de nifios y a la guarderia, pero separadas ambas fun- 
ciones, comprende oficinas para el director y la enfer- 
mera, tres aulas, sala de siesta y salon de juegos y 


cantos; sala de cunas, lugar para siesta comedor, ser- 








NIVEL RECAMARAS 


vicios y tres grandes jardines aislados y acondicionados 
para maternales, reposo y juego. 





Los edificios que en el Plano de Conjunto apa- 
recen marcados “A,” (edificios tipo “A”, pero mas 
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pequenos), “CD” (Centro Deportivo), “CE” (Cen- ZooW X 
tro Escolar), “E” (grupos de casas) y “H” (casas ais- ' 
ladas) estan en proyecto. 
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ALGUNAS CIFRAS RELATIVAS A LA OBRA 


Superficie total del predio 

Superficie construida en planta baja 
Superficie total de jardines 

Porcentaje de superficie construida 
Porcentaje de superficie de jardines 
Superficie total construida en todos los pisos 
Poblacion total minima 

Densidad de poblacién por Ha. 

Superficie construida por habitante 
Superficie de jardines por habitante 
Superficie total de comercios en planta baja 
Superficie total de comercios en sdtanos 
Superficie total de ventanas 

Excavacion para cimentacion 

Concreto en estructuras 

Fierro de refuerzo en estructuras 
Vitricottas 

Tabiques 

Cemento 

Arena y grava 

Yeso 

Tuberias para distribucién de agua 
Tuberias de desagiie (fierro fundido) 
Arboles nuevos sembrados en los jardines 
Dotacion de agua 

Trabajadores empleados en la construccién 
Hombres-dia 


230,000.00 
15,982.55 
214,017.45 
6.94 

93.06 
92,483.26 
3,148.00 
136.86 

29.37 

67.98 
4,300.00 
6,420.00 
14,495.31 
113,359.00 
39,867.00 
3,670.00 
2.100,000.00 
4.800,000.00 
13,100.00 
81,500.00 
190,000.00 
63.00 
200.00 
2,500.00 
400.00 
1,800.00 
1.036,800.00 


m." 

m.* 

m.* 

oy 

% 

m.* 
personas 
personas 
m.* 

m.* 

m.* 

m.* 

m.* 

m.* 

m.? 

ton. 

pzs. 

pzs. 
ton. 

m.* 

m.* 

km. 

ton. 

pzs. 
Its./hab./dia 
diarios 
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Realisacién y costo de la obra 


| Set LTA a iniciar su programa de edificios numerosos y adecuados al- 

bergues que se destinarian a los trabajadores al servicio del Estado, a 
fines del afio de 1946 la Direccion de Pensiones convocd a un concurso 
de anteproyectos para resolver en qué forma se haria la construccion de un 
centro de habitaciones. La idea de la Direccion era que se construyeran 800 
casas en el terreno que ya le pertenecia en la Avenida Coyoacan. El arqui- 
tecto Mario Pani fué invitado a participar en ese concurso y desde luego 
indic6 que le parecia una solucion inadecuada la de levantar en ese terreno 
las 800 casas, que llegarian a formar un barrio de la ciudad como tantos, 
abigarrado y anarquico, Oo quiza peor, y que en su concepto existian solucio- 
nes urbanisticas mas interesantes, como la de edificios en altura, dejando es- 
pacios abiertos para jardines. La Direccién manifest6 que no compartia la 
opinion, y entonces el arquitecto Pani expresé su buena disposicién para ela- 
borar dos anteproyectos: uno como lo querian y otro como él creia que el 
caso lo requeria: con edificios altos. Present6, pues, las dos soluciones, que 
compitieron con otros proyectos, y aunque a la entidad interesada le parecidé 
ventajosa y acorde con la realidad la segunda soluci6n propuesta, ya que de- 
jaba mas de 80% de espacios libres, y en vez de 800 habitaciones ahora se 
proyectaban 1,080, dijo que ya tenia presupuestos para realizar lo que de- 
seaba y que no se habian presentado les relativos a los edificios altos, los cua- 
les, por lo demas, estaban seguros de que serian mucho mas costosos. En un 
momento de audacia entusiasta, el arquitecto Pani pidid le concedieran un 
plazo de quince dias, y en ese tiempo presentaria el proyecto detallado, con 
su presupuesto correspondiente, asi como orientaciones precisas sobre el con- 
tratista que se comprometiera a realizar la obra, asegurando, ademas, que 
el costo de su proyecto seria mas bajo que el que la Direccién tuviera calcu- 
lado. La proposicion se resolvid de conformidad; como el arquitecto Pani ya 
conocia al grupo de ingenieros jOvenes y emprendedores que formaban la 
I.C.A. (Ingenieros Civiles Asociados), los puso al tanto de la situacién y éstos 
aceptaron intentar la prueba, que asumia caracteristicas del todo inusitadas, 
pues en quince dias se desarroll6 el proyecto. La hazafia es digna de recordar- 
se: hubo que realizar sondeos en el terreno, con resultados muy interesantes 
para el costo de la construcciOn; se proyectaron las estructuras, la cimenta- 
cién; se calculé el monto de los materiales y de la mano de obra, y tras estu- 


dios y tanteos se logré presentar, al término de los quince dias concedidos, 


oo dar 3 
‘¢ 








el proyecto detallado y los presupuestos correspondientes, con un precio alzado 
de $184.00 por metro cuadrado. 

En atencién a las ventajas, y en vista del serio ofrecimiento del contratis- 
ta, al allanarse a otorgar fianza por mas de un millon de pesos para garan- 
tizar la correcta ejecucién de las obras, se firmé el contrato. Se formul6 este 
convenio con clausulas de suprema originalidad que nunca se habian estipu- 
lado en México, como, por ejemplo, la de que el contratista y la Direccion 
de Pensiones se obligaban a que las economias que se pudieran obtener en 
la construccién, tales como el mas bajo costo de materiales por su consumo 
en grandes cantidades; por los precios obtenidos de los diversos contratistas 
por la cantidad de obra, etcétera, no serian en beneficio ni de la Direccion 
de Pensiones ni de la I.C.A., sino —jaqui lo desusado!— a favor de la obra 
misma, mejorando las especificaciones estipuladas. Se llegé a obtener econo- 
mias por mas de un millon y medio de pesos, y éstas, de acuerdo con los tér- 
minos del convenio, se invirtieron en mejorar la calidad de la obra. Un ejem- 
plo de ello fué el cambio de pisos de madera corriente, por loseta asfaltica. 
Esto, repetimos, marca una circunstancia digna de recogerse en la historia 
de la construccién en México. 

El precio de $184.00 por metro cuadrado se sostuvo, y puede conside- 
rarse que, en la época en que se Ilevaron a cabo las obras (1947-1949), pa- 
ra ese tipo de construccién se pagaba un 50% mas, como minimo. Tal eco- 
nomia se debid, fundamentalmente, a que existia un solo contratista para to- 
dos los trabajos; a que se manejaron los dineros con una honradez absoluta 
y a que se cuidé con celo extremado lo relativo a la adquisicién y forma de 
entrega de los materiales y equipos, haciéndolo en gran escala, y buscando la 
oportunidad mejor para el caso. Por ejemplo, se pudo anticipar una gran 
suma de dinero a los fabricantes de cemento, de fierro, etcétera, y en la com- 
pra de loseta asfaltica se obtuvo un precio bastante bajo, gracias a la crecida 
cantidad de este material que se empled. Fenémenos similares se registraron 
en relacién con casi todos los materiales. 

Se obtuvieron gastos de administracién muy reducidos, ya que el contrato 
era a precio alzado y solo se necesitaba una inspeccién minima por parte de 
la Direccién de Pensiones y la natural del arquitecto director de la obra. 

El costo unitario de la construccién, asi como el no pretender la Direccién 
de Pensiones sino un 6% de intereses sobre su inversién, fueron los dos fac- 
tores 6ptimos que hicieron factible, una vez concluido el Centro Urbano “Pre- 


sidente Aleman”, fijar rentas de cien a ciento cincuenta pesos, mucho meno- 
res que las normales en aquella época. 


Cuando se planted el problema de la construccién del Centro Urbano 
“Presidente Juarez”, adquiriendo los terrenos del ex Estadio Nacional, se 
quiso aprovechar en todos sus aspectos la experiencia obtenida en el ‘Presi- 
dente Aleman”. Y no sdlo en los aciertos (que abundaron), sino también en 
cuanto acus6 alguna deficiencia no siempre previsible. Asi, tanto en el aspec- 
to arquitect6nico-constructivo, como en el administrativo, se corrigieron los 
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errores y detectos que en un sentido y en otro se habian puesto de manifiesto. 
Por principio de cuentas, la Direccién de Pensiones, satisfecha de la forma 
en que se habia realizado el “Presidente Aleman”, en lugar de convocar a un 


concurso, planted el problema de como realizar el “Presidente Juarez” en 


condiciones similares al primero. Los contratistas propusieron que para el 


nuevo conjunto sirviera de base el mismo presupuesto, con la estipulacién de 
realizacion que habia servido para el “Presidente Aleman”; y la Direccién 
de Pensiones, de acuerdo con las exigencias del momento, hizo un estudio 
minucioso de los precios unitarios del contrato de este ultimo, a los que se 
aumentaron los porcentajes correspondientes al aumento de precio en los ma- 
teriales y mano de obra. El contrato se firmé en forma idéntica al anterior, 
unicamente tomando en cuenta las diferencias de costos por los aumentos 
aludidos. 


Fue asi, pues, como se realizo el] Centro Urbano ‘Presidente Juarez’ con 


} 
} 


un costo de $ 333.00 por metro cuadrado, en lugar de $184.00 que costé 
el “Presidente Aleman”, a pesar de haberse basado en los mismos precios 
unitarios. Este aumento, que representa un 83% del costo anterior, se explica 
en la siguiente forma: 

Por aumento en el costo de los materiales. 

Por mejoras, gue fueron datos de programa y radicaron fundamentalmente 
en que se hicieron mejores acabados, los cuales, aunque mas caros, seran mas 
permanentes y disminuiran notablemente el costo de conservacion. Como la 
experiencia obtenida del otro multifamiliar demostr6 que algunos materiales 
econdmicos alli utilizados demandaban reparaciones constantes y costosas, en 
esta otra construcciOn se utilizaron materiales vitreos en lugar de tabique co- 
mun, se mejoraron en forma muy notable las especificaciones generales y, 
sobre todo, las instalaciones hidraulicas, que se eligieron de alta calidad para 
disminuir los gastos de conservaci6n. 

Otra razon del aumento del costo fué la descentralizaci6n de las instala- 
ciones y la solucién arquitectonica menos compacta en los edificios: los del 

Presidente Juarez” son mas variados, mas espaciados, y las longitudes de los 
ramales, en consecuencia, resultan mas largas y costosas. Pero el factor mas 


le aumento lo determinaron las caracteristicas del subsuelo en 


importante « 
el terreno del ex Estadio. Ya se sefialé antes que en el “Presidente Aleman” 
se dispuso de un magnifico subsuelo, lo que permiti6 un costo de cimentacién 
de $ 3.00 por m.* de superficie construida. Para dar idea de un costo tan re- 
ducido, baste decir que en el Paseo de la Reforma, en edificios como el de 
la Secretaria de Recursos Hidraulicos y el de la Embajada Americana, el va- 
lor de la cimentacion por metro cuadrado representa $ 100.00 sobre el valor 
dei metro cuadrado de construccién. En los terrenos del Estadio se encontré 
un subsuelo similar al mas malo de la ciudad de México, por lo que se tuvo 
que adoptar para cimentacion el sistema de flotacién; las excavaciones y la 
profundidad del cimiento originaron la sensible desproporcién en el costo. 

En resumen, puede decirse que el aumento del costo entre el “Presidente 
Aleman” y el “Presidente Juarez’, fué de un 83%, porcentaje que se divide, 


aproximadamente, como sigue: 
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Aumento por el costo de la construccion en general 

Aumento por cimentacién y estructura, debido a la diferencia del 
subsuelo . 

Especificaciones de acabados de mejor calidad, para conservacion 
mas facil y menos costosa 

Aumento por mejoras en las instalaciones hidraulicas y eléctricas 

Aumento por descentralizacién de instalaciones 


TOO. < 


Hay que advertir que el costo de $333.00 por metro cuadrado, con la 
alta calidad que se obtuvo, a la fecha es realmente muchisimo mas bajo 
que el normal para edificios construidos en forma similar. Por lo tanto, las 
rentas también son francamente mas bajas que las rentas normales que se 
pagan actualmente en la ciudad. 

El Centro Urbano “Presidente Aleman” costo $ 18.500,000.00, sin in- 
cluir la guarderia infantil, la unidad sanitaria, los servicios sociales, etcétera, 
y sin incluir tampoco el valor del terreno, que era ya propiedad de la Direc- 
cin de Pensiones 

El costo del Centro Urbano “Presidente Juarez’, en las mismas condicio- 
nes, alcanzé la cifra de $ 30.343,360.34. La inversion total hecha por la Di- 
reccién de Pensiones por este concepto, incluyendo terreno y servicios socia- 
les, fué de $ 43.636,272.79. En esta cantidad se halla incluido, como dijimos, 
el valor del terreno: 48,692 m.°, de los que se utilizaron para construcciones 
solamente 19,150.93, y de los 29,543.07 restantes se destinaron 3,142.07 
para la superficie que los edificios construidos requieren como espacio de pro- 
teccién, quedando, por lo tanto, 26,000 m.” de terreno urbanizado para cons- 
trucciones futuras. Dicho terreno puede valorizarse actualmente en cerca de 
$ 400.00 m.*, por lo que la Direccién de Pensiones tiene en su poder terre- 
no por valor de $ 10.400,000.00, suma que debe deducirse de la inversién. 

En el precio sefialado de $ 43.636,272.70 se incluyen también todas las 
urbanizaciones completas, entre ellas el tunel y sus accesos, la guarderia in- 
fantil equipada y la lavanderia con su equipo industrial. 

Ya se ha previsto utilizar la superficie restante para la construccion de 500 
unidades de habitacién mas, asi como de una amplia zona comercial, con lo 
que el programa de construcciones de la Direccién de Pensiones alcanzara 
limites de excepcional desarrollo. 
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Cimentacién ad estructura de los edificios del CUPJ 


Los calculos para la cimentacion y estructura 
"Presi 


dente Juarez” fueron hechos por el Ing. Car 


de los edificios del Centro Urbano 


los Escalante J., Jefe de Diseno de Estructu 
ras de I. C. A. (a quien se debe la redaccion 
de esta nota), con la colaboracion de los 
Ings. Pedro Urztia, Manuel Rojas, Jestis Ada 


lid, Jorge Gonzalez Parrodi y Antonio Hiils: 
fel 


CIMENTACION 


El tipo de cimentacion adoptado fué el rigido-flotante 
cotalmente compensado. 

La rigidez que se did a estas cimentaciones, hace que la 
carga dada de una columna no sea directamente equilibrada 
por la reaccion del terreno que le es tributaria, sino con la 
ayuda de los esfuerzos cortantes de las trabes de cimentacion 
que la soportan. 

La total compensacion de las cargas mediante una excava 
cién de profundidad adecuada, reduce a un minimo los asen 
tamientos debidos a consolidacion del terreno. Esta compen 
sacion fué posible en este caso, en virtud de ja separacion 
que existe entre cada uno de los 20 edificios principales que 
forman este conjunto, lo que permitid una ampliacién en el 
area de cimentacién con respecto a la planta de los edificios 

La deformacién que sufren los edificios es el resultado 
de la accion que ejercen sus cargas y la reaccidn del terreno 
en la estructura de su cimentacion. La presencia de las cimen 
taciones rigidas, que no producen un exceso de carga al 
terreno por estar totalmente compensado su peso por el de 
los materiales sdlidos excavados y por la presion hidrostatica, 
tiende a uniformizar las presiones de contacto con el terreno. 
Asi, el calculo se hizo bajo la hipotesis de que existe una 
presion de contacto uniforme bajo la losa de cimentacién. A 
los edificios “A”, que son de gran longitud, se les hizo una 
correcci6n equivalente a suponer una presidn de contacto 
mayor en los bordes. 

La estructura de estas cimentaciones esta constituida por 
reticulas de trabes de concreto reforzado solidarias de la losa 
de cimentacion y de la losa de sétano y de planta baja. 

La trabe perimetral sirve al mismo tiempo como muro 
de contencién del terreno circundante. En los edificios tipos 
“A” y “B”, de 13 y 10 pisos respectivamente, dicho muro de 
contencion tiene 6 metros de profundidad. En estos edificios, 
para obtener la compensacion total de las cargas, fué necesario 
volar la cimentacién, de tal modo que el 4rea de cimentacion 
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es bastante mayor que el area de su planta. En los edificios 
tipos “C” laterales, que quedan colocados a los lados del 
tunel que prolonga las calles de Orizaba, la profundidad de 
excavacion fué de 7 m., habiendo requerido un volado menor 
que los anteriores, pues estos edificios son de menor altura 
y por consiguiente de menos peso. Los edificios “D”, de sdlo 
4 pisos de altura, quedaron desplantados a 2 m. de profun- 
didad, sin volado alguno. 

El gran peralte de la trabe perimetral de los edificios “A”, 
B” y ‘C” es el que da la debida rigidez a estas cimentaciones. 

Las reticulas de trabes que forman las cimentaciones de 
todos estos edificios, fueron calculadas bajo la hipotesis de un 
comportamiento elastico de las mismas, aunque despreciando la 
rigidez torsional de las trabes. En los edificios “B” y “D” 
la reticula fué calculada por el método clasico de igualacién 
de flechas. Para los edificios “A” y “C” se siguid otro método 
por el cual se sustituye a la ecuaciOn diferencial de segundo 
orden que define a la elastica deformada por una ecuacién 
de diferencias finitas que le es analoga. Mediante este método 
se plantea un sistema de ecuaciones algebraicas, lineales y 
homogéneas, cuyo numero corresponde al nimero de nudos 
que tiene la reticula. 
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orte transversal de las cimentaciones rigido-flotantes y tabla que 
indica sus dimensiones en cada edificio. 








Los sistemas de mayor numero de ecuaciones fueron los 
de las reticulas correspondientes a las estructuras Al y A2, 
que forman arquitecténicamente un solo edificio de 124.70 m. 
de longitud por 8.17 m. de ancho y 36.40 m. de altura. 

En estos sistemas de ecuaciones en que las incdgnitas 
son los desplazamientos de los nudos, los coeficientes de las 
incégnitas en cada ecuacién suman cero y son simétricos con 
respecto a la diagonal del sistema, lo que permite saber si el 
sistema planteado es correcto antes de trabajar en su solucién, 
lo que constituye un arduo trabajo. 

Como se mencioné arriba, en el método de calculo se 
desprecia la rigidez torsional de las trabes, ya que ésta es 
muy pequefia comparada con su rigidez a la flexién, especial- 
mente en este tipo de trabes de gran relacién entre el peralte 
y el ancho. Evidentemente no es éste el unico factor que se 
desprecia en el calculo y que contribuye a dar rigidez torsio- 
nal a Ia estructura. Existen elementos, como la losa de cimen- 
tacién y la superestructura, que indudablemente contribuyen 
a la rigidez torsional, pero todos ellos son despreciables si se 
comparan con la rigidez torsional que ofrece el cajén multi- 
celular que se forma con las trabes de la reticula y las losas 
que las limitan. 

Las reticulas que forman estas cimentaciones son de gran 
rigidez a la flexidn debido al peralte de las trabes y de 
gran rigidez a la torsidn al formarse la estructura de cajén 
antes dicha. 

Las estructuras del tunel cruzan normalmente al eje longi- 
tudinal de los cinco edificios “C”; estan formadas por cinco 
tramos iguales, uno precisamente debajo de cada edificio “C” 
central; cada tramo es una estructura hueca, como de cajén, 
en que se tienen tres muros verticales de 6 m. de altura por 
35.69 m. de longitud que corren paralelamente a una separa- 
cién de 10.20 m. Los dos muros laterales sirven como muros 
de contencién al mismo tiempo que de sostén de las losas 
inferior y superior; la ultima funciona como tapa que permite 
la circulacién de peatones, y los tres muros trabajan, ademas, 
como trabes de cimentacién de los edificios “C” centrales. 
Su forma de trabajo como trabes, es la de un doble cantiliver 
al recibir como cargas concentradas al centro las del edificio 
“C” central. Como en todos los casos de cimentacién, el edifi- 
cio “C” central fué colocado precisamente en el lugar en que 
el centro de gravedad de sus cargas coincidia con el centro 
de gravedad del area de cimentacién ofrecida por el tramo de 
tunel respectivo. 

Debido a que en este caso, lejos de haber exceso de carga 
con relacién al peso de los materiales excavados y a la presién 
hidrostatica, se tenia déficit, hubo de afiadirse lastre tanto al 
nivel de la losa inferior como al de la losa superior y se 
utiliz6, también, como recurso, cargar las escaleras de los 
edificios “C” laterales en la estructura del tunel. 


ESTRUCTURAS 


Las estructuras, como las cimentaciones, fueron hechas de 
concreto reforzado. 

Las estructuras altas, tales como las de los edificios “A”, 
“B" y “C”, se disefiaron contra temblores, siguiendo la prac- 
tica ordinaria de acuerdo con el reglamento de las construc- 
ciones en el Distrito Federal, que supone que las fuerzas 
dinamicas provenientes de un temblor de tierra son fuerzas 
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estaticas horizontales de una intensidad igual a 149 del peso 
del edificio. Por el andlisis de vibraciones, se demostré que 
las fuerzas cortantes horizontales presentan siempre un ma 
ximo a cierta altura de los edificios y no en su base, como 
se supone en la practica usual. Esto hace que los pisos infe 
riores tengan un coeficiente de seguridad mas alto que los 
superiores, si se sigue el criterio de las cargas estaticas obteni 
das como un coeficiente sismico. Sin embargo, en este caso 
especial se opté por seguir el reglamento de las construcciones. 

Al analizar las estructuras sujetas a fuerzas horizontales, 
se supone que por la presencia de la losa de piso todas las 
columnas se deforman lo mismo entre dos pisos consecutivos 
y que su deformacién es tal, que presenta un punto de infle- 
xién. Bajo las hipétesis simplificatorias de que estos puntos 
de inflexién se encuentran al centro de la altura de las 
columnas, y de que todas las trabes de un piso, en su union 
con las columnas, giran el mismo Angulo, se obtienen los 
“coeficientes de columna” a que son proporcionales los esfuer- 
zos que éstas toman al ser obligadas a deformarse por igual. 
Mediante la determinacién de los coeficientes de columna, 
es facil deducir la parte de los esfuerzos de temblor que 
toman los distintos elementos. Asi, por ejemplo, la escalera 
de los edificios “B’, que en el proyecto original se habia 
pensado sostener en cuatro columnas muy cefcanas que rom 
pian el ritmo de separacién entre las restantes, se encontrd 
que tendria que absorber una parte desproporcionadamente 
grande de las fuerzas exteriores debidas a un temblor de tierra 
Por este motivo se propuso, y asi se hizo, separar del todo la 
estructura de esta escalera de la estructura principal, quedando, 
finalmente, constituida por un cajén hecho a base de un muro 
de corcreto. La separacidn entre este cajén de concreto y la 
estructura fué tal, que permitid la libre oscilacién de uno y 
otra sin producirse choque. 

En conexidn con las escaleras, se tuvo también el problema 
especial que presentaban las de los edificios “C” que, como 
se mencioné antes, quedaron cimentadas sobre unas aletas 
rigidas que sobresalen del tunel. Teniendo su cimentacion en 
el tunel y no pudiendo permanecer aisladas, como las del caso 
antes citado, pues su elemento soportante es una sola columna 
de 0.35 de ancho medio por 2.50 de largo con una altura de 
23.40 m., fué necesario ligarlas de piso en piso a la estruc 
tura del edificio “C” central, que también esta cimentado 
sobre el tunel. Por este motivo la estructura “C” central qued6 
con voladizos en los lados que ocasionan una junta de cons 
truccién con los edificios “C” laterales, de forma irregular. 

Citando ya sdlo algunos detalles estructurales, merecen 
especial mencién las vierendeles de 12.50 m. de claro que 
aparecen cada cuatro pisos en los edificios “A” y que, al 
haberse hecho moroliticas con la estructura, contribuyen a 
su solidez constituyendo una solucién por demas ligera, con 
sus cuerdas de 65 cm. de peralte para salvar este claro de 
cierta consideracion. 

En el mismo edificio “A” constituye una interesante solu- 
cién estructural la de su portico de entrada, en la que un arco 
parabélico de 16.50 m. de claro por 9.50 m. de altura soporta, 
por medio de tirantes, el techo de dicho portico. 

Entre las pequefias estructuras de este conjunto deben 
mencionarse también el triple arco de 8 m. de claro maximo 
sobre apoyos elasticos que se construyO en la Guarderia In 
fantil y el quiosco para musica con su techo volado de 7.50 m. 
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POR MATHIAS GOERITZ 


S' AL CONSTRUIR las catedrales goticas uno de aquellos arquitectos-cons- 
tructores o escultores-albafiiles hubiera querido dominar con su obra, 
en vez de someterse libre y voluntariamente bajo el servicio comun, no 
existirian tales signos expresivos de un grandioso pasado. Todos aquellos 
hombres que dieron lo mejor que podian, permanecieron en el anonimato, 
deseando cada uno solamente realizar /a obra. Si hoy se pregunta qué es lo 
que domina en estas catedrales de Reims, Chartres, Amiens, etcétera —lo es- 
cult6rico, la arquitectura, los vitrales (es decir, lo pictorico)—, entonces sdlo 
es posible contestar que el conjunto, la absoluta armonia entre todos los ele- 
mentos. 

Rarisimas veces, en el arte occidental, ha sido posible realizar después un 
esfuerzo comun tan altamente armonico. El Renacimiento destacé la persona- 
lidad y el nombre del artista individual, y desde entonces el individuo do- 
mina cada vez mas en el arte, dejando como un hermoso suefo aquel sentido 
de cooperacion fraternal capaz de dar al mundo las obras mas importantes de 
la humanidad, desde las cuevas de la prehistoria —pasando sobre las pira- 
mides de Egipto y México— hasta los templos y las catedrales de las cultu- 
ras cristianas. 

Parece tipico de la ideologia del siglo xx el hecho de que nuevamente 
surja el deseo —aunque hasta ahora casi nada mas el deseo— de llegar a 
una unidad entre las artes. Se encontro la palabra imtegracién para la idea 
de una coordinacién arquitect6nica y plastica, y hasta de la literatura y mi- 
sica; es decir, de todos los valores artisticos contemporaneos dentro de una 
sola obra. Precisamente en el momento de una individualizacién extrema el 


hombre se vuelve a enfrentar a este problema, aunque todavia, naturalmente, 
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IJ. El cuadrante B muestra el segundo Sol, o sea 
el Sol de Viento (Ehécatl-Tonatiuh ). En esta época 
reind Quetzalcoatl y entonces la Tierra se vid 
arrasada por terribles huracanes. Los hombres so 
brevivientes se transformaron en monos. 


En los paneles de los 4 edificios “C’, el pintor 
Carlos Mérida representé la leyenda mexica de 
“Los Cuatro Soles”. 


I. En el cuadrante A del calendario se ve la repre 
sentacion del primer Sol, el Sol de Tigre (Ocelo 
Tonatiuh ), simbolo de la primera edad en la que, 
segun la historia mexica, la Tierra estuvo habitada 
por gigantes, los cuales fueron devorados por los 
tigres. 





b 


IV. El cuarto cuadrante, el D, corresponde al So/ 
de Agua (Atonatiuh), que concluy6 con una in 
contenible inundacién. Los hombres se volvieron 
peces. 


En esta cuadruple leyenda se baraja siempre la 
lucha entre el bien y el mal, simbolizados respec 
tivamente por Quetzalcéatl y Tezcatlipoca, el de 


la pata de palo. 


lil. El tercer cuadrante, el C, se refiere al Sol 
de Fuego (Xiuh-Tonatiuh) en el cual residia 
Tlaloc. El fin de esta época se caracterizO por un 
cataclismo de fuego y de piedras. Los hombres se 
convirtieron €n pajaros. 








cada uno de los que luchan por conseguir una solucion auténtica, lo entienda 
de otro modo. En el fondo, lo que se busca es el nuevo y verdadero estilo 
comun, como expresiOn total de nuestro tiempo. 

Hablando de México, seria injusto no mencionar algunos esftuerzos cons- 
cientes de diversos arquitectos. Luis Barragan eligid como colaborador a Je- 
sus Reyes Ferreira, de gran talento plastico. Mario Pani también llamo a ar- 
tistas de primera fila como José Clemente Orozco, Carlos Mérida, German 
Cueto y otros, y no cabe duda que de estas colaboraciones han nacido con- 
ceptos y finalmente obras que son ejemplos de una integracién cabal de la 
plastica con la arquitectura moderna. 

Uno de los ejemplos mas sorprendentes en este campo es la ultima obra 
del arquitecto Mario Pani, realizada en colaboracién con el arquitecto Sal- 
vador Ortega: el Centro Urbano “Presidente Juarez”, de la ciudad de Mé- 
xico, cuya decoracion plastica fué encargada al pintor Carlos Mérida, el cual 
—con ayuda de su discipulo, el joven pintor Alfonso Soto Soria— logré una 
de las realizaciones mas importantes, conocidas hasta ahora, dentro del arte 
moderno, no sdlo en México, sino en todas partes. 

No faltaran, sin duda, los arquitectos que critiquen el conjunto o los de- 
talles de la arquitectura de este “Nuevo Multifamiliar”. Tampoco faltaran 
los pintores que digan que la pintura funcional de Mérida no vale nada. Pero 
—intentando ser completamente justo— también los adversarios de esta ar- 
quitectura o pintura tendran que reconocer que aqui se trata de una coordina- 
cién extraordinariamente feliz, de una integracion raras veces obtenida en la 
actualidad, en la cual tanto el arquitecto como el creador plastico han com- 
prendido que, para crear dentro de una verdadera armonia, no hay que impo- 
nerse, sino someterse. 

Desde luego, no siempre se logro por completo tal esfuerzo en esta obra. 
Todavia hay partes donde dominan el pintor o el arquitecto o, para decirlo 
de modo mas directo, donde la obra plastica queda sobrepuesta a la arqui- 
tectura, sin ser absolutamente parte de ella. Este peligro, el mayor de todos, 
tiene que ser subrayado siempre de nuevo: no se trata de poner delante o 
encima de un edificio una pintura u otra obra plastica; debe ser la obra plas- 
tica parte necesaria de la arquitectura, como lo es la nariz del hombre (y no 
como lo son los anteojos en la nariz). Pero tanto Mérida como Pani se dieron 
cuenta de que ya no interesa —si de veras se queria crear una obra integral— 
pintar. esculpir u ornamentar los muros exteriores o interiores, con obras que 
no se sienten parte del conjunto. 

Escribié Mérida, en el prologo del catalogo de una exposicién de sus obras 
en Nueva York, en febrero de 1952: 

“La pintura contemporanea es toda invencion; pero no llegara a su ple- 
nitud, sino hasta que canalice en una pintura funcional. No hay otro camino. 

“La pintura de caballete se esta tornando ya cosa del pasado. Arte para 
minorias. Las fecundas experiencias de cincuenta afios son base eficaz para 
llegar a un arte integral en relaci6n con la arquitectura. Hasta entonces, la 
pintura llenara de nuevo su verdadera funcién social. Arte para mayorias. . . 

“La pintura hay que fundirla en el cuerpo arquitecténico y no tomarla 
como mera ornamentacién. Un nuevo muralismo debe nacer. . . 


“Arte del porvenir, sin demagogias, sin oratoria, sin caligrafias politi- 
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cas, pero eminentemente universal. Arte para la masa, arte publico, a la vis- 
ta de todos, para el goce emocional de todo mundo. La vivienda, el auditorio, 
el hospital, la escuela, el teatro, tantas cosas mas...” 

La realizacion de tales conceptos sin duda es dificil, pues habra que contar 
con la fuerza del temperamento individual de cada artista que, aunque intente 
lo contrario, vuelve facilmente a “dominar” sobre el otro que es mas discreto. 
Para crear una obra de esta indole en conjunto habra que ser sumamente mo- 
desto, y eso sera probablemente lo mas dificil. 

Otro peligro sera el de caer al buscar la subordinaci6n— en la deco- 
racion de un academismo abstracto que, aunque guste mas al arquitecto, no 
sera sino una ornamentacion exterior de los valores arquitectOnicos. 

Sin duda, los arquitectos y pintores que colaboraron en el Centro Urbano 
“Presidente Juarez’ no han tenido miedo de tales peligros. En la formacion 
de colores de los balcones han seguido un plan puramente abstracto; diga- 
mos, al “sistema de Mondrian’, valiente esfuerzo para llegar a la individua- 
lizacion en una masa grande de habitaciones. El conjunto se presenta como 
admirablemente logrado, y hasta parece que el haber realizado por fin este 
concepto libre y generoso abre las puertas a nuevos, insospechados caminos. 

Otro y muy distinto sistema abstracto fué seguido por Carlos Mérida al 


ocuparse de la decoracion plastica de los 2,000 metros cuadrados de los ti- 
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Detalle de la decoracién de Carlos Mérida para 
el edificio 1, donde se representa “El Principio 
del Mundo” seguin la Relacion de Texcoco—Se ve 
en el centro: Los dioses crean a Uxumuco y a 
Cipantonal: el Hombre y la Mujer. Estos trabajan 
la tierra, cultivan el maiz, tejen. Derecha: Los 


dioses Quetzalcéatl y Huichilobos (la Muerte). 
Izquierda: Tezcatlipoca I y Tezcatlipoca II 








neles, Para obtener una solucion armonica el arquitecto Pani sugirio al pin- 
tor “acentuar la horizontalidad, aprovechar, incluso, las juntas de colado y 
de dilatacién obligadas en el muro, y, finalmente, compensar, por medio de 
tonos mas o menos claros, !a diferente luminosidad existente en las zonas 
techadas y las descubiertas”. Mérida logro un conjunto de extraordinario 
interés plastico a base de lineas ondulantes horizontales, subrayando asi una 
impresion de fuga, no solamente en armonia con el elemento arquitectonico, 
sino haciendo referencia a la velocidad de los automoviles en los tineles. 

El elemento de integracion mas interesante, y sin duda también el mas 
dificil, fué deparado tanto al arquitecto como al pintor por las escaleras en 
las fachadas de los edificios principales. Tenia que encontrarse una bella for- 
ma estructural que armonizara con las ideas plasticas del pintor. Tenia que 
encontrarse una pintura funcional que armonizara con las ideas del arqui- 
recto. Y aqui el pintor se atreviO a proponer unos temas que salen de la cos- 
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mogonia precortesiana, sometiendo las formas, que en su fondo recuerdan 
todavia el sentido plastico poético del arte antiguo mexicano, a las necesida- 
des de la integracion moderna. Al realizar estas decoraciones se tuvo en cuenta 
el material usado en la construccion: el concreto, sin disimularlo y sin querer 
imitar otras calidades sino mas bien tratando de hacer resaltar la textura ti- 
pica del material moderno. Igual que en el dibujo en los taneles, las formas 
fueron talladas en el concreto y luego pintadas, no solamente para aumentar 
la plasticidad, sino también para subrayar que esta pintura es parte insepara- 
ble de la arquitectura, aunque pierda un dia su color. 

Solamente cuatro colores: azul, ocre, rojo y verde —los mismos cuatro 
en toda la unidad— fueron usados por el equipo de Carlos Mérida; los colo- 
res se eligieron, naturalmente, de acuerdo con los colores del material usado 
por los arquitectos. 

Alguien ha dicho que, encontrandose estas pinturas al alcance de las ma- 
nos de los nifios, se van a estropear dentro de poco. Pero no: son hechas como 
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para recibir golpes y hasta garabatos de ninos, y aqui parece revelarse otro 


de los altos valores de la obra: ya no tener miedo al toque del publico, ya 
no poner la pintura como un cuadro en un marco arquitectonico, sino dejar 
al hombre de la calle en contacto directo con la decoracién, que, para aquel 
que sabe ver, es una alta obra de arte, pero —y hay que repetirlo— una obra 
que resulta inseparable de la obra arquitectonica. 

El conjunto, extraordinariamente feliz, resultado de una armonia espiri- 
tual entre arquitectos y artistas plasticos, significa hoy dia un ejemplo vivo, 
y sin duda un gran paso hacia adelante, en el problema de la integracion 
plastica. 

Al contemplar por primera vez esta obra recordé una frase de Paul Klee 
que este gran sensitivo habia pronunciado en un discurso en la ciudad de Jena 
(Alemania), en 1924, lamentando que todos los esfuerzos del Bauhaus no 
hubieran Ilegado a ser universales, sino que se quedaron como esfuerzos ais- 
lados, aunque maestros y alumnos dieron a la idea “todo lo que tenian”. Dijo 
Klee que dicho esfuerzo quedaba en el vacio, porque Uns traegt kein Volk 
(no existe el pueblo que esté con nosotros). Aqui, en México, empieza a rea- 
lizarse el suefio de Klee, porque cada dia mas tiene uno la impresidn de que 
a estos artistas —arquitectos, escultores y pintores que estan llevando a cabo 
la gran obra de conjunto, como por ejemplo lo hacen alla, en el Centro Ur- 
bano “Presidente Juarez”—- ies lleva en sus hombros un pueblo entero, un 
pueblo audaz y joven. 


El] remate inicial de los 8 realizados por Carlos 
Mérida para los edificios “A”, y que representan 
a otras tantas diosas del Olimpo mexicano: 
1, Omecihuatl, la Primera, la Generadora—Las 
demas son: 2, Chalchiutlicue, la de la tinica de 
jade, hermana de Tlaloc, Diosa del Agua; 3, Chi 
comecoatl, Diosa del Maiz; 4, Xochiquetzal, Diosa 
de las Flores y del Amor; 5, Tlazolteotl, Diosa de 
la Corrupcién; 6, Coatlicue, Diosa Serpiente; 
7, Mictecacihuatl, Diosa del Infierno, esposa de 
Mictlanitecutli; 8, Iztaccihuatl, Diosa de la Mon 
tana. 
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E | M ultifamilias para Maestros 


en la Ciudad Universitaria 


* E edificio, cuyos lineamientos y caracteristicas fundamentales serviran de 
modelo para la construccién de una serie de unidades similares destinadas 
a la nueva poblacion de burécratas, es de 10 pisos y comprende 42 departa- 
mentos con un area media de 126.80 m.* por departamento, incluyendo 
circulaciones. Se levanta en la zona destinada al fraccionamiento para maes- 
tros sobre un predio de 6,000 m.? del que ocupa una superficie de 1,150 m.’, 
quedando aproximadamente el 80% del terreno para jardines y parques. 

Por su posicién Norte-Sur, la totalidad de las habitaciones ven al Oriente 
y al Poniente. Comprende: en la planta principal, ademas de los servicios 
administrativos, siete departamentos pequefios del tipo estancia-alcoba, con 
cocina y bafio, ocupando cada uno un area de 45 m.*; en la planta basamento, 
aprovechando el desnivel del terreno, tres departamentos iguales a los ante- 
riores, la casa de bombas y maquinas y las bodegas generales. Estos 10 depar- 
tamentos, con circulaciones y accesos por el Poniente, se abren hacia los jardi- 
nes y terrazas que cada uno tiene hacia el Oriente, en forma de patio inglés. En 
los ocho niveles siguientes se hallan 32 departamentos de dos pisos, con circu 
laciones verticales propias, que comprenden: en el nivel de la entrada, la 
estancia, el comedor y la cocina, y en el otro dos recamaras, alcoba y bao; 
de esta manera, las circulaciones horizontales se reducen a una por cada dos 
pisos en las que, también, se para el elevador. En la cabecera Norte del edi- 
ficio estan las circulaciones verticales generales, el elevador, la escalera exterior 
de emergencia, ei ducto del incinerador y la utileria. 

Todos los departamentos estan dotados, ademas de la instalacion de luz 
eléctrica, de teléfono, radio, gas para la cocina y servicio de agua fria y ca- 
liente; en la azotea, 20 lavaderos a cubierto y 32 jaulas para tender la ropa. 
Los acabados, tanto interiores como exteriores, son con materiales aparentes; 
requiriendo estos departamentos un minimo de muebles, su conservacién y 
aseo seran efectivos y faciles. 

La unidad de circulaciones, estructurada independientemente con el ob- 
jeto de evitar un sincronismo peligroso en caso de temblor, tomando todos 
los esfuerzos horizontales del edificio, se acusa en la fachada Poniente por 
medio de grandes celosias y contrastan agradablemente con los muros casi ce- 
rrados del nivel de recamaras, tratados con vitricotta en colores marron y 
almendra. En la fachada Oriente, los balcones de las estancias, con muros 
bajos de concreto, pintados con vinelita clorhidrica en distintos colores, se 


alternan cada dos pisos, formando un dibujo ritmico. 
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PISOS 1-3-5-7 
1. Estancia 
Comedor 
Cocina 
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PISOS 2-4-6-8 


4. Recamara 
5. Closet 
6. Bafio 
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Maquinaria elevador 
Lavaderos 
Jaulas para ropa 
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MARIO PANI nacio en la ciudad de México, el 29 
le marzo de 1911. Hizo sus estudios de primaria 
qui y en Italia, y los secundarios y preparatorios 
en el Liceo Janson de Sailly, de Paris. La carrera de 
arquitecto la realizG en la Escuela de Bellas Artes 
le Paris; en junio de 1934 obtuvo su titulo, el cual 
ué revalidado en octubre del mismo afio por la 
Universidad Nacional de México. 

Sus obras profesionales abarcan hoteles, edificios 
merciales y de departamentos, escuelas, edificios pi 


; 


licos, hospitales, conjuntos de habitaciones y casas 
habitacién. Sobresalen, entre ellas, los hoteles “Re- 
forma” y “Plaza”; el edificio “Reforma” (Embajada 

Estados Unidos); el edificio de la Secreta 

Recursos Hidraulicos; el Club de Golf Mé 
xico; la Escuela Nacional de Maestros; el Conserva 
torio Nacional de Musica; el Estadio de Ciudad 
Victoria, Tamps.; el Centro Urbano “Presidente Ale 
nan”, para 4,500 habitantes; la Unidad Modelo, 
para 12,500 habitantes; el Centro Urbano “Presidente 
Juarez”, para 5,000 habitantes; la Unidad Vecinal en 
Guadalajara, para 2,500 habitantes, etc. (En algu- 
nos de los edificios enumerados tuvo como colabora 
lores a los arquitectos Enrique del Moral, Salvador 
Ortega Flores y Jesus Garcia Collantes. ) 

Los problemas de urbanismo y planificacién le 
han absorbido considerablemente, pues desde 1945 
elaboré un vasto proyecto para el Crucero Reforma- 
Insurgentes. En el Taller de Urbanismo que abrié en 

48 junto con el arquitecto José Luis Cuevas se 
trazaron, entre otros proyectos de magnitud, los de 
i planificaciédn de la Zona Sur-Oriente de la Ciudad 
e México, la industrial de Guadalajara, Jal., la re 
gional de Acapulco, Gro., y se halla en marcha la de 
Yucatan. Compartiendo la responsabilidad con el 
arquitecto Del Moral, tuvo a su cargo la planificacion 
general y proyecto de conjunto de la Ciudad Univer 
sitaria de México 

En sus obras mas destacadas ha procurado ligar 
as artes plasticas con la arquitectura y, oportuna 
mente, Ilamé a colaborar con él a artistas como José 
Clemente Orozco, Carlos Mérida, Luis Ortiz Monas 
terio, Armando Quezada, German Cueto y otros 

Fundo y dirige, desde 1938, la revista Arquitectu 
ra, que a lo largo de catorce aflos ha venido difun 
liendo aqui y en el exterior las modalidades carac 
teristicas de esa especialidad en nuestro pais. Ha 


zanado primeros premios en concursos arquitecténi- 


Os, asi Como numerosas distinciones procedentes de 
ngresos y sociedades gremiales. Fué miembro del 
irado internacional de la Bienal de Sao Paulo 
1951), junto con los arquitectos Siegfried Giedion, 
le Zurich, y Junzo Sakakura, de Tokio. Es profe 
sor de Composicion en la Escuela Nacional de Ar 
q rectufa y desempena cargos en varios Organismos 

Su obra ha sido objeto de elogiosas opiniones en 
revistas internacionales especializadas, 0 no, como 
L’ Architecture d’Aujourd’Hui, Life, Architectural Re 
ord, Interiors, Byzgmdstaren Arkitektur, Arts € 
irchitecture, El Arquitecto Peruano, La Construccion 
Moderna (Buenos Aires), Revista Nacional de Ar 
juitectura (Madrid), Arquitectura (La Habana), 
Acropole (Sao Paulo), Arquitectura (Lisboa), etcé 
ra. Aparece citado en la Enciclopedia Britanica 
Suplemento 194 en World's Biography (1949) 
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